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ȓمȯمق 

ǹٙيغ اسًڇاتيجيغ ڣاܷحغ لنإڬ  سٚږ  ڬه٘ه الڤثيقغ مصممغ ل ڋٜ السعڤٕ مٜنيغ امحٖٕع لل امج ثاثغ معالږ ه٘ه ااسًڇاتيجيغ من  ڣتتكڤڗ  ،(28ة2 – 24ة2)Ƿعڤام مقبلغ  مسغخبفًڇع ال
ǹٚيغ الطمڤحغ للنإڬ  كٙائٜ كٚائٜڣتتضمن ه٘ه يمكن من خالها تحقيڄ ال ح الڤثيقغڣسڤف  بلڤحاػ القيإع لتتبع التقٖم، التحليل، اأهٖاف: ال ڣضع  من خاڋ سًڇاتيجيا تڤجڢ اال تڤܷ
ǹٚيغ امحٖٕعب ڣسيعملعماڋ اأنشطغ ڣاأ  سيڇخطغ  عږ التكتيكاػ التܣ ه٘ا التڤجڢ في  تجاه تحقيڄ ال يٜٜ ڣٕ يٚڄ  سڤف تقڤٕتع ڋٜ ف عٛ ڣتتمثل ه٘ه  امج جٙغ اممتا ڬ الٖ للڤصڤڋ لٖڣٙ

يٚقغ تحقيقها من خاڋ اللجاڗ التكتيكاػ  غٚڤبغ ڣط ڬٙ ڣتحٖيٖ اأهٖاف ام ه٘ه التكتيكاػ ڣبشكل فعاڋ في  ڣسڤف تساهږامتخصصغب في تحليل ااحتياه الحالي للجهاٛ الفنܣ ڣاإٕا
جٙغ  ڬ الٖ عٚ القٖم الګ ٕڣٙ يٚڄ اأڣڋ لك جٙغ اأڣلګالثانيغ ڣمن بعٖها صعڤٕ الف ڬ الٖ لڊ بعٖما  الصعڤٕ ǻلګ ٕڣٙ عٙ التنفي٘يغ في النإڬ علګ  تقڤمڣٗ اǴٚاإٕا عٚ  ǻج يٚڄ اأڣڋ لك تقييږ للف

يٚڄحاجغ خالڢ  من لتستشڀ القٖم ئٚيس ܣ  فالهٖفب لياػ استقطاب الاعبيڗ باإضافغ الګ تحسيڗ الياػ التعاقٖخطغ عمليغ لتحسيڗ االګ  الف يٜٜ له٘ه ااسًڇاتيجيغ هڤال نقا٭  تع
ڋٜ القڤع في نإڬ  فٚغ اڣالتحلياػ الٖقيقغ مالتقييماػ بڣامتمثلغ حالياً  امج هٜا من خاڋ تشكيل لجنغ متخصصغ ف الفعلي، احتياهع يٜ اǴٚ ه٘ه التقييماػ ڣ  يڣسڤف يكڤڗ تع ڣضع اج

يٜٜ فاعليغستعمل ااسًڇاتيجيغ علګ  اللجنغب ك٘لڊبعمل ه٘ه  امتعلقغ ڣاالياػ امڤاثيڄ ڣٚنغب  ǵلياػتحسيڗ  ǻلګالحڤكمغ باإضافغ  تع ڣٚ٭ Ƿكٌڇ جاٗبيغ ڣم باإضافغ التعاقٖ ڣڣضع ش
اٚ ٗلڊ سڤف تكڤڗ هنالڊ Ƿنشطغ  ǻلګ يٛغ تٖعږ مكانغ النإڬ التܣ حققها مǺخ ٛ مڤا ڥٚ  ڣستعٜ ځٚ ااخ تٚيظ النإڬ بيڗ الف ه ǻلګت ڬ اأ ال ڣصعڤٕ جٙغعلګ ٖڣٙ جٙغ ٕ ڬ الٖ  حتܢ يصل ǻلګ ٕڣٙ

عٛب يٜٜ  اممتا ڋٜ التفاعليغ بيڗ نإڬ  اأنشطغك٘لڊ سيعمل ه٘ه التڤجڢ علګ تع لڊ أهميغ القيمغ التܣ تضيفها تلڊ التفاعاػ علګ قيمغ النإڬ اماليغ ڣعلګ سمعغ  امج ڣجماهيڇه ڣٗ
يٙغ نتيجغ لتحسن تلڊ القيمغب  يٙبيغ ال ڣبتسليٰ الضڤǴ علګ البيئغالنإڬ ڣمن ثږ علګ الجهاػ ااستثما ڋ من خا تǸثيڇاً  Ƿكٌڇستعمل ااسًڇاتيجيغ علګ نقلها الګ مستڤياػ  اأكإيميغڣ تٖ

مٚي الګ تحقيڄ ٗلڊب اٙػ اسًڇاتيجيغ ت  سٙږ مبإ

 

ڋٜ نإڬ  اٙػ متنڤعغ سنڤاػ امقبلغ سيتبنܢ اسًڇاتيجيغ ٗاػ  الخمسڣخاڋ  امج كٜٚ مبإ عٚ القٖم  امقام اأڣڋ علګ فيت يٚڄ اأڣڋ لك بااستقطاب  فعالغبڇامٌ ل تبنيڢڣضماڗ تحسينڢ ڣ الف
اٙػ ڣسڤف يكڤڗ هنالڊ  بالفعليغ ااحتياجاػمن خاڋ لجنغ معنيغ بتقييږ  امحًڇفيڗڣبمعاييڇ خاصغ باختياٙ  ٌ ڣمبإ اٚم تٙبا٭ مع امجتمعلتعميڄ العاب من خاڋ تشكيل لجاڗ  قغ ڣاا

ٕٚيغ القائمغ حالياً باإضافغ  اػ الف اٚممن خاڋ  اأحٖافبناǴ شبكغ خٖميغ مع مقٖمي الخٖماػ ڣمنظمܣ  ǻلګمتخصصغ به٘ا الجانظ بٖا من امجهڤٕ التعاقٖاػ ڣاتفاقياػ مستڤڥ  ǻب
ڥٚ  Ƿهٖافڣسيضمن ه٘ا التڤجڢ تحقيڄ  مائږبشكل  ااجتماعيغ اأنشطغالخٖمغ لضماڗ سيڇ ه٘ه  ڣٚحغ اخ ع امڤإ اإعاميغ امط يٛإع جڤٕ  بǷهمها 
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 ي للنادʅمنطلقاȔ التوجɻ ااستڇاتيج

ٚ  انبثقـ   منطلقاػ، نبينها فيما يلي: ثافڣهي في مجمڤعها  تمنطلقاȔ التوجɻ ااستڇاتيجي للنادʅتنسميها  Ƿساسياػمن عٖع سميغ اسًڇاتيجيغ النإڬ ال

  يغ ǹٙيغ السعڤٕ هٚ، بال ة3ة2مهٖػ  يغ، لبناǴ مستقبل مميڈ علګ اأصعٖع كافغ، من خاڋ ǻعإع هيكلتڢ ڣتطڤي بٚيغ السعڤٕ يٚاض ܣ في امملكغ الع يٚڄ Ƿمام القطاع ال ًڇكيڈ الط

يٚاضاػ ٍٕ من امستهٖفاػ، شملـ تحقيڄ التميڈ في ال يٙاض ܣ حيڤڬ،  علګ عٖ يٚاضغ نحڤ بناǴ مجتمعٍ  سٙغ ال يٜٜ مما يٜٜ العمل ااحًڇافي للقطاع، ǻلګ جانظ تع ǻقليميًا ڣعاميًا، ڣتع

يٚاضيغ امختلفغب يٚغ في اأنشطغ ال كٙغ مختلڀ الفئاػ العم ǹٚيغ الڤطنيغ الشاملغ، التܣ Ƿطلقها القائٖ املهږ صاحظ السمڤ ا ǻضافغ ǻلګ مشا ملكي اأميڇ محمٖ ڣبناǴً علګ ه٘ه ال

اٙػ النڤعيغ التܣ استهٖفـ تطڤيٚ ا بن سلماڗ بن عبٖ يٚاض ܣ لتنفي٘ الكثيڇ من البڇامٌ ڣامبإ اǴٙ، فقٖ انطلڄ القطاع ال ئٙيس مجلس الڤٛ يٜٜ ڣلي العهٖ  يٚاضيغ الع منظڤمغ ال

يغ  ǹٙيغ السعڤٕ يٚاضغ في   بة3ة2ڣحڤكمتها، باانܦجام مع مستهٖفاػ ال

 

 ٕ طاقها عام تعٖ اسًڇاتيجيغǻ يٚاضيغ التܣ تږ اٙػ التܣ فتحـ ǵفاقالحاليتٖخل عامها الخامس امڤسږ التܣ م، ڣ 9تة2عږ اأنٖيغ ال يٚاضغ في  اً ، ǻحٖڥ Ƿهږ امبإ ڣاسعغ لل

يٙاً  ڣتطڤيٚ اأنٖيغ لضماڗ استٖامتها مالياً  امملكغ، ڣخلقـ البيئغ الخصبغ للعمل ااحًڇافي ڣالتنظيږ امميڈ، من خاڋ تطبيڄ Ƿعلګ معاييڇ الحڤكمغ ڣتشغيلياً، ڣتڤفيڇ  ڣإٕا

بٚغ الجماهيڇ  يٚاضيغ، فضاً عن انعكاسها علګ تحسيڗ تج تٙفاع تقييږ اإٔاǴ العام في مختلڀ األعاب ال يٚاضيغبالفٚص الڤظيفيغ التܣ ساهمـ في ا قٙام التܣ  ال ڣبالنظٚ ǻلګ اأ

يٚاضيغ من٘ انطاقها عام تحققـ من خاڋ اسًڇاتيجيغ ٕعږ ا تٙفع عٖٕ اأنٖيغ التܣ ٕخلـ في ǻطاٙ ااسًڇاتيجيغ، ڣاستفإػ من الحڤافٜ اماليغ  م، فق9ٖتة2أنٖيغ ال ا

يٙغ النڤعيغ، من  تٙفاع عٖٕ امڤظفيڗ ǻلګ Ƿكٌڇ من 24ة2-23ة2نإيًا في مڤسږ  ثتǻلګ  ة2ة2-9تة2نإيًا في مڤسږ  تتڣاإٕا  ڀٍ ڣمڤظفغ في ه٘ه اأنٖيغبǵاف مڤظ ǻ ،3لګ جانظ ا

 

  صحاب امصلحغ ڣǷ يضا تطلعاػǷ ٖڋٜ  نإڬبالڤصڤڋ في طمڤحاتهږ تع يٚاض ܣ محليا ڣإقليميا ڣك٘لڊ ٕڣلياǻلګ مصاف اأنٖيغ ام امج Ƿحٖ Ƿهږ ، تميڈع ڣامتقٖمغ في امجاڋ ال

عٙ الحڤكمغ النإڬ ساعٖػالعڤامل التܣ  هٙ السعي لڣ  علګ امض ܣ قٖما نحڤ مبإ يٜنفيهاامصنفغ  للڤصڤڋ أعلګ الفئاػلتٖ تٚك اٚٙ علګ ٕعږ ، م  ڣجهڤٕ Ƿصحاب امصلحغ باستم

 ٕڣڗ كلل Ƿڣ تقاعسب
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ڋٜ تسعګ  عٙ نإڬ امج ڬ في تنميغ ڣاستٖامغ  ǻٕا هٙا امحڤٙ يٚاضيغ بمختلڀ للقيام بٖڣ عٙغ التܣ تشهٖها  Ƿنڤاعهااأنشطغ ال اٙػ امتسا يٚاضاػ في امملكغ، بما يڤاكظ امتغيڇاػ ڣالتطڤ تلڊ ال
يٜٜ مكانغ  لڊ سعياً لتع سٙالغ ڣ ب  سٖيٚكڤجهغ مفضلغ في منطقغ  النإڬعامياً، ڣٗ كٜٚ  تٙقاǴ ببيئغ  تحٖيٖعلګ  النإڬت ڬ امنڤ٭ بها في اا يٚاضيغالٖڣٙ امحڤٙ في  اأنشطغ ڣالفعالياػ ال

اٚف علګ تطبيڄ اأنظمغ ڣاللڤائح ڣالسياساػ لنإڬ بشكل خاص ڣفي امملكغ بشكل عامغ امنطق لڊ من خاڋ اإش يٚاضغ، ڣٗ عٙ ال اٛ يغ ڣڣ عٙ عن ااتحإاػ السعڤٕ التܣ تتسږ ڣ  الصإ
ڣٚنغ ڣالعٖالغ ڣتعميڄ  يٚفغبام يٚاضيغ الش عٙ النإڬ ، الجماهيڇالاعبيڗ ڣالنإڬ ڣك٘لڊ بما يڤطٖ Ƿڣاصٚ الثقغ بيڗ  ڣٍٙ امنافسغ ال ǹٚيغ مالبصمن هنا كاڗ إٕا غ القڤيغ في ڣضع ال

سٚالغ للنإڬب  ڣال

 

ȓيǹȳال 

 

 ȓيȯاأن ȯأح ɰنكو ɰأȓامنافس  ʅȲɼفي د ȓجȲȯال ȴاممتاȒب 

 

ȓسالȳال 

 ɰجا  نصبحأȰمتميڈاً نموȓالسعودي ȓياضȳلل Ȕياضاȳال əليا، في مختلɼدɼ إقليميا ɼ ي محلياȵتعɼȓامجتمعي ȓمȯنا في الخȲɼد ȵ  كائناȳمن خال العمل مع ش
مجلس ǻداȒȲ طموح تطويȳ البنيȓ التحتيȓ من خال منهجيȓ لضماɰ استقȳاȲ النادɼ ʅ  ااستȯامȓ اماليɼȓالعمل دائما لتحقيق ، امحلييɼ ɰموظفينا اأكفاء

 ɼفاعلب
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 قيمنا

 

ڋٜ في نإڬ : ȳيالتطو  ب1 اٚٙ علګ التقٖم من  امج ڣٍٚ القيإع ڣاإحساٝ بمسǺڣليتنا ااجتماعيغبخاڋ التطلع ǻلګ اأمام ٕائما، ڣنلٖينا ǻص  تمتع ب

 

ڋٜ نلًڈم في نإڬ : التميڈ ب2 ڣٚنغ العاليغ لًڈ ڣن بالتميڈ ٕائماامج كٚائنا Ƿڣ Ƿڬ من ٗڣڬ العاقغبم بالٖقغ في تنفي٘ مهامنا، ڣك٘لڊ لٖينا ام   في التعامل سڤاǴ مع ش

 

غٚبڤڗ في العمل  ڣمڤظفينا ڣال٘ين : نحن ملًڈمڤڗ بتحقيڄ طمڤحاػ جماهيڇناااهتمام ب3 عٙ علګ اب كما نهتږ معنابي كٙغ التنڤع  يڀ ڣاحتضاڗالتكلتغييڇ لأفضل ڣالقٖ ڣامشا
 الفعالغ لخٖمغ امجتمعب 

 

اٚ٭ نسعګ للحصڤڋ علګ  :ااجتماعيȓامسɼǺليȓ  ب4 كٙغ في مساعٖع الحااػ اإنسانيغ ڣاانخ Ƿفضل سمعغ متناميغ من خاڋ ǻنشاǴ تڤاصل فعاڋ مع امجتمع ڣبناǴ العاقاػ ڣامشا
 في امناسباػ ااجتماعيغب 
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ʅاف النادȯاه  

 

يٜٖ Ƿڣ تتغيڇ بحسظ يڤجٖ للنإڬ Ƿهٖاف  اٚهن، ڣن٘كٚ Ƿهمها فيما يلي:عامغ Ƿڣ ما تسمܢ بقصيڇع امٖڥ ڣهي قٖ ت اٙػ الڤضع ال  تطڤ

  تطڤيٚ البنيغ التحتيغب 

  ل األعاب امختلفغبيتفعتنشيٰ ڣ 

 يٜٜ الڤعي الصحي بيڗ فئغ الشباب ڣاأطفاڋ استخٖام ڣسائل التڤاصل ااجتماعي ڣالقنڤاػ التعليميغ  كǸٕڣاػ لتع

  يٙبيغ الحٖيثغبمن خاڋ استكشاف امڤاهظ في امنطقغ ڣصقلها ځٚ التٖ  تطڤيٚ Ƿكإيميغ النإڬ ڣفڄ Ƿحٖف اأساليظ ڣالط

 اٚكاػ تفعيل يٚن ااسًڇاتيجيغ مع Ƿصحاب امصلحغ  الش  امتبإلغ امنافع ستكشافڣاڣامستثم

  يٜٜ فاعليغ فٙع امستڤڥ التنظيمܣ في النإڬتع  الحڤكمغ ڣ

 ٕعږ التطڤيٚ امنܣ للمڤظفيڗ الحالييڗبڣ  الڤظائڀ امساهمغ في تڤطيڗ 

 كٙغ في مجمڤعغ متنڤعغ منتڤفيڇ الفٚص للمجتمع امحلي ل اٚمٌ ڣفعالياػ  لمشا  بيٙاضيغ ڣثقافيغ يقيمها النإڬب
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 Ȳɼامحا  ɼافȯاأه ȓااستڇاتيجي 

 Ȳل:امحوɼيجاد اأǻ  ȓتنظيمي ȓبيئ ȵيȵتعɼ ȓمائمȓا فاعلي ȓلحوكم 

 

ڬٙ  النإڬ التنظيمܣبناǴ ڣتطڤيٚ منظڤمغ السياساػ ڣاللڤائح ڣاإٔلغ لتفعيل ٕڣٙ  اأɼل:الهȯف اإستڇاتيجي    ڣاإٕا

عٙ النإڬ ڣاللجاڗ امنبثقغ عنڢ ڣميثاځ حڤكمغ  ǻعٖإ :اأɼلʄامبادȒȲ  ب1  الصاحياػ  ڣمصفڤفغ النإڬامڤاثيڄ الخاصغ بمجلس ǻٕا

ځٚ التقييږ إٔاǴ جميع منسڤبي النإڬ ڣالتعاقظ الڤظيفي ڣخطٰ اإحاڋ  بناǴ :الثانيȓامبادȒȲ   ب2 اٙػ ڣالڤصڀ الڤظيفي ڣط  الهيكل التنظيمܣ للنإڬ ڣمهام اإٕا

هٚاڣقڤاعٖ السلڤڅ امنܣ  اللڤائح ڣاأنظمغ الٖاخليغ ǻعٖإ :الثالثȓامبادȒ  ب3  ڣالعمل علګ تطڤي

 

يٜٜ فاعليغ الحڤكمغ الثاني:الهȯف اإستڇاتيجي   تحقيڄ التميڈ امǺسس ܣڣ  تع

 الحڤكمغ  فاعليغ لتطڤيٚبناǷ Ǵسس ڣمعاييڇ ڣلڤائح  اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1

يٙغ استقطاب  امبادȒȲ الثانيȓ: ب2 اػ خبڇع عاليغ محًڇفغكڤإٙ ǻٕا  ڣٗ

 

يٜٜ  :الثالȟالهȯف اإستڇاتيجي   التڤاصل بǸصحاب امصلحغتع

 الڤصڤڋ للجمهڤٙ ڣǷصحاب امصلحغ اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1

 ڣااحتفاٱ بهږ مع Ƿصحاب امصلحغتطڤيٚ العاقاػ  امبادȒȲ الثانيȓ: ب2

اٙػ متعٖٕع ان امبادȒȲ الثالثȓ: ب3  للنإڬ تجسٖ امسǺڣليغ ااجتماعيغشاǴ مبإ
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 Ȳالثاني:امحو  ȑامواه ȳتطويɼ استقطابȓياضيȳال 
 

يٜٜ  اأɼل:الهȯف اإستڇاتيجي  عٚ القٖم قإٙ علګ تع يٚڄ Ƿڣڋ لك اٙتڢبناǴ ف ع ڣامنافسغ محليا قٖ عٛل ڣالعڤٕ جٙغ اممتا   ٖڣٙڬ الٖ
اǴٚاػ الخاصغ بعمل لجنغ التقييږ  اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1  ڣضع السياساػ ڣاإج

يٙغ ڣالطبيغڣ  الاعبيڗ استقطابڣضع امعاييڇ الفنيغ ڣالتنظيميغ امبادȒȲ الثانيȓ:  ب2 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  اأجه

يٙغ ڣالطبيغڣ  الاعبيڗ استقطاببǻعٖإ ڣتطڤيٚ العقڤٕ الخاصغ  :الثالثȓامبادȒȲ  ب3 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  اأجه

يٙغ ڣالطبيغڣ  امحلييڗ ڣاأجانظعبيڗ امميڈين ا التعاقٖ مع الالعمل علګ امبادȒȲ الȳابعȓ:  ب4 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  ٗاػ الكفاǴع اأجه

 

  األعاب امختلفغ ڣالفئاػ السنيغ لهاڗ ڣتطڤيٚ يتحس :الثانيالهȯف اإستڇاتيجي 
اǴٚاػ الخاصغ بعمل لجنغ التقييږ  اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1  ڣضع السياساػ ڣاإج

يٙغ ڣالطبيغ ڣالاعبيڗ ڣضع امعاييڇ الفنيغ ڣالتنظيميغ استقطابامبادȒȲ الثانيȓ:  ب2 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  اأجه

يٙغ ڣالطبيغ ڣالاعبيڗبǻعٖإ ڣتطڤيٚ العقڤٕ الخاصغ  الثالثȓ:امبادȒȲ  ب3 عٜ الفنيغ ڣاإٕا   استقطاب اأجه

يٙغ ڣ عبيڗ امميڈين ا التعاقٖ مع الامبادȒȲ الȳابعȓ:  ب4 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  ٗاػ الكفاǴع ڣالطبيغاأجه

 

عٚ القٖميتحس :الثالȟالهȯف اإستڇاتيجي    ڗ ڣتطڤيٚ الفئاػ السنيغ لك
اǴٚاػ الخاصغ بعمل لجنغ التقييږ  اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1  ڣضع السياساػ ڣاإج

عٜ ڣ  الاعبيڗ الشباب ڣالناشئيڗ ڣالبڇاعږ ڣضع امعاييڇ الفنيغ ڣالتنظيميغ استقطابامبادȒȲ الثانيȓ:  ب2 يٙغ ڣالطبيغاأجه  الفنيغ ڣاإٕا

يٙغ ڣالطبيغڣ  الاعبيڗ الشباب ڣالناشئيڗ ڣالبڇاعږ استقطاببǻعٖإ ڣتطڤيٚ العقڤٕ الخاصغ  الثالثȓ:امبادȒȲ  ب3 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  اأجه

يٙغ ڣ الشباب ڣالناشئيڗ ڣالبڇاعږ  من عبيڗ امميڈينا التعاقٖ مع الامبادȒȲ الȳابعȓ:  ب4 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  ٗاػ الكفاǴع ڣالطبيغاأجه

 

  لتنميغ امڤاهظ غتڤفيڇ بيئغ Ƿكإيمي :الȳابعالهȯف اإستڇاتيجي 

يٙبيغ اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1 نٚامٌ خاص بتقييږ ڣاختياٙ الكڤإٙ التٖ  ǻعٖإ ب

يٚاضغ في كافغ األعاب امبادȒȲ الثانيȓ: ب2  ǻنشاǷ Ǵكإيميغ تهٖف ǻلګ تطڤيٚ امڤاهظ ال
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 Ȳامحو:ȟالثال  ȓتوفيڇ بيئȓيȳالتطويɼ ȓيبيȲȯالت ȓلأنشط ȓمائم  
 

اٙػ ڣكفاǴاػ منسڤبي النإڬ اأɼل:الهȯف اإستڇاتيجي    تحسيڗ قٖ

يٚغ مائمغ احتياجاػ  :اأɼلʄامبادȒȲ  ب1 يٙبيغ ڣتطڤي اٚمٌ تٖ عǻٜعٖإ ب يٚاضيغ غ ڣالطبيغالفني اأجه اٙػ ال يٙغ لإٕا  بالنإڬ ڣاإٕا
ڬٙ  ǻعٖإ امبادȒȲ الثانيȓ: ب2 يٚغ مائمغ احتياجاػ الجهاٛ اإٕا يٙبيغ ڣتطڤي اٚمٌ تٖ  لنإڬلب

 

 تڤفيڇ بيئغ عمل مشجعغ ڣتنافسيغ بيڗ منسڤبي النإڬ الثاني:الهȯف اإستڇاتيجي 

اٚمٌ لتحٖيٖ امبادȒȲ اأɼلʄ:  ب1  اڣالعمل علګ تفعيله النإڬامكافǶػ منسڤبي  ǵلياػǻعٖإ ب

   تنافسيغ ڣجماعيغ لًڇسئ العاقاػ بيڗ منسڤبي النإڬتفعيل Ƿنشطغ امبادȒȲ الثانيȓ:  ب2

   

ڣليا يٛإع القاعٖع الجماهيڇيغ :الثالȟالهȯف اإستڇاتيجي   للنإڬ محليا ڣٕ

ڣٙابٰ امشجعيڗ امبادȒȲ اأɼلʄ:  ب1  Ǵانشاɰعبڇ حساباػ التڤاصل ااجتماعي ڣامسابقاػ ڣتفعيلها بالبڇامٌ ڣالٖعڤاػ ڣالفعالياػ امحليي 

ڣٙابٰ امشجعيڗ امبادȒȲ الثانيȓ:  ب2  Ǵانشاɰلييɼȯعبڇ حساباػ التڤاصل ااجتماعي ڣامسابقاػ ڣتفعيلها بالبڇامٌ ڣالٖعڤاػ ڣالفعالياػ ال 

  

 Ȳابع: امحوȳاأداءال ȶقيا ȔاȳشǺتفعيل مɼ بناء 
 

اٚػبناǴ الهȯف ااستڇاتيجي ااɼل:  ځٚ العمل مǺش  قياٝ مائمغ لف

اٚػ بناǴ اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1 ڬٙ  قياٝ مǺش   بالنإڬ اإٔاǴ للجهاٛ اإٕا

اٚػ  بناǴ امبادȒȲ الثانيȓ: ب2 عٜاإٔاǴ قياٝ مǺش يٚاضيغ لأجه يٙغ الفنيغ ڣالطبيغ ال  بالنإڬ ڣاإا

 

قٚابغ لقياٝ الهȯف ااستڇاتيجي الثاني:  اٚػ تفعيل Ƿٕڣاػ امتابعغ ڣال  اإٔاǴمǺش

يٙٚ تصميږ ڣ اأɼلʄ: امبادȒȲ  ب1 ځٚ العملإعٖإ التقا يٙغ متابعغ ڣتحليل مستڤياػ اإٔاǴ لف  الٖڣ

ځٚ العمل   امبادȒȲ الثانيȓ: ب2 اǴٚ التقييماػ لف اǴٚاػ ڣاآلياػ الخاصغ بإج  بناǴ اإج
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 Ȳالخامسامحو ȳتطوي :  ɼ ȓد اماليȲاموا ɯعȯل ȓالتحتي ȓالبني ʅفي الناد Ȳتشجيع ااستثما 

 

يٙغ في النإڬتحسيڗ البيئغ  اأɼل:الهȯف اإستڇاتيجي    ااستثما

يٙغڣاأصڤڋ  استغاڋ البنܢ التحتيغ للنإڬاأɼلʄ: امبادȒȲ  ب1 يٜإع  ااستثما  التٖفقاػ اماليغالعڤائٖ ڣ ل

ٚ  الثانيȓ:امبادȒȲ  ب2 يٛإع الڤعي لٖڥ امستثم عٚاعالعمل علګ  اٙساػ جٖڣڥ مفصلغ ين ڣال  حڤڋ ٕڣٙ النإڬ ڣإيجإ فٚص تنافسيغ من خاڋ تڤفيڇ ٕ

 

ٕٙ اماليغ :الثانيالهȯف اإستڇاتيجي  اػ الٖاخلغللنإڬ من خاڋ ااستغاڋ اأمثل  يٛإع امڤا   لأصڤڋ ڣامڤجڤٕ

يٙغ العمل علګ  :اأɼلʄامبادȒȲ  ب1 كٚغ استثما ڬٙ لهاتǸسيس ش اٚه الܦجل التجا يٚاضغ ڣاستخ عٙ ال اٛ  بعٖ مڤافقغ ڣ

كٚغ  امبادȒȲ الثانيȓ: ب2 يٙغ ڣالعملتǸسيس الش إٚاػ النإڬ ااستثما يٜإع ǻي ٕٙ اماليغ امتاحغ ل  علګ استغاڋ امڤا

يٛإع نشاطڢ ڣالعمل علګ  امبادȒȲ الثالثȓ: ب3  تڤفيڇ متجٚ متنقل للنإڬبتفعيل ٕڣٙ امتجٚ اإلكًڇڣني بالنإڬ ڣ

 

ڗٛ امالي :الثالȟالهȯف اإستڇاتيجي   فٙع الكفاǴع اماليغ للنإڬ ڣتحقيڄ ااستٖامغ ڣالتڤا

يٙڀ النإڬ ڣالًڈاماتڢ امإيغتلبيغ جميع العمل علګ  :اأɼلʄامبادȒȲ  ب1 ٕٙين ڣمنسڤبي النإڬ مصا  تجاه امڤ

 الحصڤڋ علګ شهإع الكفاǴع اماليغ للنإڬ امبادȒȲ الثانيȓ: ب2
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2- )Ȕاف )البطاقاȯاأه ʄلǻ للوصول ȓئيسيȳال ȔاȲامباد 

عٙ ئٙيسيغ ڣتتضمن Ƿسږ امبإ اٙػ  مٜنܣهي عٖع بطاقاػ مبإ عٙ، اإطاٙ ال ٕٚه Ƿعاه( امتعلڄ بامبإ يٚغ  ، الهٖف ااسًڇاتيجي )ال٘ڬ تږ س ٕٙ البش ٕٙ اماليغ ڣامڤا عٙ، ڣتخصي٨ امڤا للمبإ
 الڤظيفي، ڣنبينها فيما يلي:عنها حسظ امسمܢ مع تحٖيٖ اأܧخاص امسǺڣلڤڗ 
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 خȳيطȓ العمل -3

جٙغ لتحقيڄ اأهٖاف ااسًڇاتيجيغ مقابل  اٙػ امٖ سٙږ بياني يع٩ٚ امبإ اٚحل التنفي٘ )مخطٰ جانـ(هي  مٜنܣ ڣم يٚطغ العمل لكل الجٖڣڋ ال هٖف من ، ڣفيما يلي نستع٩ٚ خ
 اأهٖاف ااسًڇاتيجيغ علګ الًڇتيظ:
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 Ȳل:امحوɼيجاد اأǻ  ȓتنظيمي ȓبيئȓفاعلي ȵيȵتعɼ ȓا مائم ȓلحوكم 

ڬٙ  النإڬ التنظيمܣبناǴ ڣتطڤيٚ منظڤمغ السياساػ ڣاللڤائح ڣاإٔلغ لتفعيل ٕڣٙ  اأɼل:الهȯف اإستڇاتيجي    ڣاإٕا

عٙ النإڬ ڣاللجاڗ امنبثقغ عنڢ ڣميثاځ حڤكمغ  ǻعٖإ :اأɼلʄامبادȒȲ  ب1  الصاحياػ  ڣمصفڤفغ النإڬامڤاثيڄ الخاصغ بمجلس ǻٕا

ځٚ التقييږ إٔاǴ جميع منسڤبي النإڬ ڣالتعاقظ الڤظيفي ڣخطٰ اإحاڋ  بناǴ :الثانيȓامبادȒȲ   ب2 اٙػ ڣالڤصڀ الڤظيفي ڣط  الهيكل التنظيمܣ للنإڬ ڣمهام اإٕا

هٚا :امبادȒ الثالثȓ ب3  ǻعٖإ اللڤائح ڣاأنظمغ الٖاخليغ ڣقڤاعٖ السلڤڅ امنܣ ڣالعمل علګ تطڤي

 

 خȳيطȓ العمل

 )مخطط جانت(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Εاϭالسن 

 الشϭϬر

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

الثالثةالمبادرة   

ンヲヰヲ  

ヱ ヲ ン ヴ ヵ ヶ Α Β Γ ヱヰ ヱヱ ヱヲ  ヱ ヲ ン ヴ ヵ ヶ Α Β Γ ヱヰ ヱヱ ヱヲ  

ヵヲヰヲ  ヴヲヰヲ  
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 Ȳل:امحوɼيجاد اأǻ  ȓتنظيمي ȓبيئȓفاعلي ȵيȵتعɼ ȓا مائم ȓلحوكم 

يٜٜ فاعليغ  الثاني:الهȯف اإستڇاتيجي   تحقيڄ التميڈ امǺسس ܣڣ  الحڤكمغتع

 الحڤكمغ  فاعليغ لتطڤيٚبناǷ Ǵسس ڣمعاييڇ ڣلڤائح  اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1

يٙغ محًڇفغاستقطاب  امبادȒȲ الثانيȓ: ب2 اػ خبڇع عاليغ كڤإٙ ǻٕا  ڣٗ

 خȳيطȓ العمل

 )مخطط جانت(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

ンヲヰヲ  

ヱ ヲ ン ヴ ヵ ヶ Α Β Γ ヱヰ ヱヱ ヱヲ  ヱ ヲ ン ヴ ヵ ヶ Α Β Γ ヱヰ ヱヱ ヱヲ  الشϭϬر 

Εاϭالسن ヵヲヰヲ  ヴヲヰヲ  
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 Ȳل:امحوɼيجاد اأǻ  ȓتنظيمي ȓبيئȓفاعلي ȵيȵتعɼ ȓا مائم ȓلحوكم 

يٜٜ  :الثالȟالهȯف اإستڇاتيجي   التڤاصل بǸصحاب امصلحغتع

 الڤصڤڋ للجمهڤٙ ڣǷصحاب امصلحغ اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1

 ڣااحتفاٱ بهږ مع Ƿصحاب امصلحغتطڤيٚ العاقاػ  امبادȒȲ الثانيȓ: ب2

اٙػ متعٖٕع تجسٖ امسǺڣليغ ااجتماعيغ للنإڬ امبادȒȲ الثالثȓ: ب3  انشاǴ مبإ

 

 خȳيطȓ العمل

 )مخطط جانت( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Εاϭالسن 

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

الثالثةالمبادرة   

ヵヲヰヲ  ヴヲヰヲ  ンヲヰヲ  ヶヲヰヲ  Αヲヰヲ  ヲΒヲヰ  
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 Ȳالثاني:امحو  ȑامواه ȳتطويɼ استقطابȓياضيȳال 

يٜٜ  اأɼل:الهȯف اإستڇاتيجي  عٚ القٖم قإٙ علګ تع يٚڄ Ƿڣڋ لك عبناǴ ف اٙتڢ ڣامنافسغ محليا ڣالعڤٕ عٛل قٖ جٙغ اممتا   ٖڣٙڬ الٖ
اǴٚاػ الخاصغ بعمل لجنغ التقييږ  اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1  ڣضع السياساػ ڣاإج

يٙغ ڣالطبيغڣ  الاعبيڗ استقطابڣضع امعاييڇ الفنيغ ڣالتنظيميغ امبادȒȲ الثانيȓ:  ب2 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  اأجه

يٙغ ڣالطبيغ استقطابǻعٖإ ڣتطڤيٚ العقڤٕ الخاصغ ب :الثالثȓامبادȒȲ  ب3 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  الاعبيڗ ڣاأجه

يٙغ ڣالطبيغڣ  امحلييڗ ڣاأجانظعبيڗ امميڈين ا التعاقٖ مع الالعمل علګ امبادȒȲ الȳابعȓ:  ب4 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  ٗاػ الكفاǴع اأجه

 

 خȳيطȓ العمل
 )مخطط جانت( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

الثالثةالمبادرة   

Εاϭالسن ヵヲヰヲ  ヴヲヰヲ  ヲΒヲヰ  Αヲヰヲ  ヶヲヰヲ  ンヲヰヲ  

الرابعةالمبادرة   
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 Ȳالثاني:امحو  ȑامواه ȳتطويɼ استقطابȓياضيȳال 

  تحسيڗ ڣتطڤيٚ األعاب امختلفغ ڣالفئاػ السنيغ لها :الثانيالهȯف اإستڇاتيجي 
اǴٚاػ الخاصغ بعمل لجنغ التقييږ  اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1  ڣضع السياساػ ڣاإج

يٙغ ڣالطبيغ ڣالاعبيڗ ڣضع امعاييڇ الفنيغ ڣالتنظيميغ استقطابامبادȒȲ الثانيȓ:  ب2 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  اأجه

يٙغ ڣالطبيغ ڣالاعبيڗبǻعٖإ ڣتطڤيٚ العقڤٕ الخاصغ  الثالثȓ:امبادȒȲ  ب3 عٜ الفنيغ ڣاإٕا   استقطاب اأجه

يٙغ ڣالطبيغڣ عبيڗ امميڈين ا التعاقٖ مع الامبادȒȲ الȳابعȓ:  ب4 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  ٗاػ الكفاǴع اأجه

 

 خȳيطȓ العمل

 )مخطط جانت( 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

الثالثةالمبادرة   

Εاϭالسن ヵヲヰヲ  ヴヲヰヲ  ヲΒヲヰ  Αヲヰヲ  ヶヲヰヲ  ンヲヰヲ  

الرابعةالمبادرة   
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 Ȳالثاني:امحو  ȑامواه ȳتطويɼ استقطابȓياضيȳال 

عٚ  :الثالȟالهȯف اإستڇاتيجي    القٖمتحسيڗ ڣتطڤيٚ الفئاػ السنيغ لك
اǴٚاػ الخاصغ بعمل لجنغ التقييږ  اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1  ڣضع السياساػ ڣاإج

يٙغ ڣالطبيغ ڣضع امعاييڇ الفنيغ ڣالتنظيميغ استقطابامبادȒȲ الثانيȓ:  ب2 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  الاعبيڗ الشباب ڣالناشئيڗ ڣالبڇاعږ ڣاأجه

يٙغ ڣالطبيغڣ  الاعبيڗ الشباب ڣالناشئيڗ ڣالبڇاعږ استقطاببǻعٖإ ڣتطڤيٚ العقڤٕ الخاصغ  الثالثȓ:امبادȒȲ  ب3 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  اأجه

يٙغ ڣالطبيغڣ الشباب ڣالناشئيڗ ڣالبڇاعږ  من عبيڗ امميڈينا التعاقٖ مع الامبادȒȲ الȳابعȓ:  ب4 عٜ الفنيغ ڣاإٕا  ٗاػ الكفاǴع اأجه

 

 خȳيطȓ العمل
 )مخطط جانت(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

الثالثةالمبادرة   

Εاϭالسن ヵヲヰヲ  ヴヲヰヲ  ヲΒヲヰ  Αヲヰヲ  ヶヲヰヲ  ンヲヰヲ  

الرابعةالمبادرة   
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 Ȳالثاني:امحو  ȑامواه ȳتطويɼ استقطابȓياضيȳال 

  لتنميغ امڤاهظ غتڤفيڇ بيئغ Ƿكإيمي :الȳابعالهȯف اإستڇاتيجي 

نٚامٌ خاص بتقييږ  اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1 يٙبيغǻعٖإ ب  ڣاختياٙ الكڤإٙ التٖ

يٚاضغ في كافغ األعاب امبادȒȲ الثانيȓ: ب2  ǻنشاǷ Ǵكإيميغ تهٖف ǻلګ تطڤيٚ امڤاهظ ال

 

 خȳيطȓ العمل
 )مخطط جانت(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

Εاϭالسن ヵヲヰヲ  ヴヲヰヲ  ヲΒヲヰ  Αヲヰヲ  ヶヲヰヲ  ンヲヰヲ  
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 Ȳامحو:ȟالثال  ȓتوفيڇ بيئȓيȳالتطويɼ ȓيبيȲȯالت ȓلأنشط ȓمائم  

اٙػ ڣكفاǴاػ منسڤبي النإڬ اأɼل:الهȯف اإستڇاتيجي    تحسيڗ قٖ

يٚاضيغ بالنإڬ :اأɼلʄامبادȒȲ  ب1 اٙػ ال يٙغ لإٕا عٜ الفنيغ ڣالطبيغ ڣاإٕا يٚغ مائمغ احتياجاػ اأجه يٙبيغ ڣتطڤي اٚمٌ تٖ  ǻعٖإ ب
ڬٙ  ǻعٖإ امبادȒȲ الثانيȓ: ب2 يٚغ مائمغ احتياجاػ الجهاٛ اإٕا يٙبيغ ڣتطڤي اٚمٌ تٖ  للنإڬب

 

 خȳيطȓ العمل

 )مخطط جانت(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

Εاϭالسن ヵヲヰヲ  ヴヲヰヲ  ヲΒヲヰ  Αヲヰヲ  ヶヲヰヲ  ンヲヰヲ  
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 Ȳامحو:ȟالثال  ȓتوفيڇ بيئȓيȳالتطويɼ ȓيبيȲȯالت ȓلأنشط ȓمائم  

 تڤفيڇ بيئغ عمل مشجعغ ڣتنافسيغ بيڗ منسڤبي النإڬ الثاني:الهȯف اإستڇاتيجي 

اٚمٌ لتحٖيٖ امبادȒȲ اأɼلʄ:  ب1  االنإڬ ڣالعمل علګ تفعيلهامكافǶػ منسڤبي  ǵلياػǻعٖإ ب

   تفعيل Ƿنشطغ تنافسيغ ڣجماعيغ لًڇسئ العاقاػ بيڗ منسڤبي النإڬامبادȒȲ الثانيȓ:  ب2

 

 خȳيطȓ العمل

 )مخطط جانت(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

Εاϭالسن ヵヲヰヲ  ヴヲヰヲ  ヲΒヲヰ  Αヲヰヲ  ヶヲヰヲ  ンヲヰヲ  
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 Ȳامحو:ȟالثال  ȓتوفيڇ بيئȓيȳالتطويɼ ȓيبيȲȯالت ȓلأنشط ȓمائم  

ڣليا :الثالȟالهȯف اإستڇاتيجي   يٛإع القاعٖع الجماهيڇيغ للنإڬ محليا ڣٕ

ڣٙابٰ امشجعيڗ امبادȒȲ اأɼلʄ:  ب1  Ǵانشاɰعبڇ حساباػ التڤاصل ااجتماعي ڣامسابقاػڣتفعيلها بالبڇامٌ ڣالٖعڤاػ ڣالفعالياػ  امحليي 

ڣٙابٰ امشجعيڗ امبادȒȲ الثانيȓ:  ب2  Ǵانشاɰلييɼȯعبڇ حساباػ التڤاصل ااجتماعي ڣامسابقاػ ڣتفعيلها بالبڇامٌ ڣالٖعڤاػ ڣالفعالياػ ال 
 

 

 خȳيطȓ العمل

 )مخطط جانت(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

Εاϭالسن ヵヲヰヲ  ヴヲヰヲ  ヲΒヲヰ  Αヲヰヲ  ヶヲヰヲ  ンヲヰヲ  
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 Ȳابع: امحوȳاأداءال ȶقيا ȔاȳشǺتفعيل مɼ بناء 

اٚػبناǴ الهȯف ااستڇاتيجي ااɼل:  ځٚ العمل مǺش  قياٝ مائمغ لف

اٚػبناǴ  اأɼلʄ:امبادȒȲ  ب1 ڬٙ  قياٝ مǺش   بالنإڬ اإٔاǴ للجهاٛ اإٕا

اٚػ  بناǴ امبادȒȲ الثانيȓ: ب2 عٜاإٔاǴ قياٝ مǺش يٚاضيغ الفنيغ ڣالطبيغ لأجه يٙغ بالنإڬ ال  ڣاإا

 

 خȳيطȓ العمل

 )مخطط جانت(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

ヴヲヰヲ  

ヱ ヲ ン ヴ ヵ ヶ Α Β Γ ヱヰ ヱヱ ヱヲ  ヱ ヲ ン ヴ ヵ ヶ Α Β Γ ヱヰ ヱヱ ヱヲ  الشϭϬر 

Εاϭالسن ヶヲヰヲ  ヵヲヰヲ  
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 Ȳابع: امحوȳاأداءال ȶقيا ȔاȳشǺتفعيل مɼ بناء 

قٚابغ لقياٝ الهȯف ااستڇاتيجي الثاني:  اٚػ تفعيل Ƿٕڣاػ امتابعغ ڣال  اإٔاǴمǺش

ځٚ تصميږ ڣ اأɼلʄ: امبادȒȲ  ب1 يٙغ متابعغ ڣتحليل مستڤياػ اإٔاǴ لف يٙٚ الٖڣ  العملإعٖإ التقا

ځٚ العمل   امبادȒȲ الثانيȓ: ب2 اǴٚ التقييماػ لف اǴٚاػ ڣاآلياػ الخاصغ بإج  بناǴ اإج

 

 خȳيطȓ العمل

 )مخطط جانت(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

ヵヲヰヲ  

ヱ ヲ ン ヴ ヵ ヶ Α Β Γ ヱヰ ヱヱ ヱヲ  ヱ ヲ ン ヴ ヵ ヶ Α Β Γ ヱヰ ヱヱ ヱヲ  الشϭϬر 

Εاϭالسن Αヲヰヲ  ヶヲヰヲ  
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 Ȳالخامسامحو ȳتطوي :  ɼ ȓد اماليȲاموا ɯعȯل ȓالتحتي ȓالبني ʅفي الناد Ȳتشجيع ااستثما 

يٙغ في النإڬ اأɼل:الهȯف اإستڇاتيجي    تحسيڗ البيئغ ااستثما

يٜإع العڤائٖ ڣالتٖفقاػ اماليغاأɼلʄ: امبادȒȲ  ب1 يٙغ ل  استغاڋ البنܢ التحتيغ للنإڬ ڣاأصڤڋ ااستثما

ٚ  الثانيȓ:امبادȒȲ  ب2 يٛإع الڤعي لٖڥ امستثم عٚاعالعمل علګ  اٙساػ جٖڣڥ مفصلغ ين ڣال  حڤڋ ٕڣٙ النإڬ ڣإيجإ فٚص تنافسيغ من خاڋ تڤفيڇ ٕ

 

 خȳيطȓ العمل

 )مخطط جانت(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

Εاϭالسن ヵヲヰヲ  ヴヲヰヲ  ヲΒヲヰ  Αヲヰヲ  ヶヲヰヲ  ンヲヰヲ  
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 Ȳالخامسامحو ȳتطوي :  ɼ ȓد اماليȲاموا ɯعȯل ȓالتحتي ȓالبني ʅفي الناد Ȳتشجيع ااستثما 

اػ الٖاخلغ :الثانيالهȯف اإستڇاتيجي   ٕٙ اماليغ للنإڬ من خاڋ ااستغاڋ اأمثل لأصڤڋ ڣامڤجڤٕ   يٛإع امڤا

عٙ العمل علګ  :اأɼلʄامبادȒȲ  ب1 اٛ يٙغ بعٖ مڤافقغ ڣ كٚغ استثما ڬٙ لهاتǸسيس ش اٚه الܦجل التجا يٚاضغ ڣاستخ  ال

إٚاػ النإڬ امبادȒȲ الثانيȓ: ب2 يٜإع ǻي ٕٙ اماليغ امتاحغ ل يٙغ ڣالعمل علګ استغاڋ امڤا كٚغ ااستثما  تǸسيس الش

يٛإع نشاطڢ ڣالعمل علګ تڤفيڇ متجٚ متنقل للنإڬب امبادȒȲ الثالثȓ: ب3  تفعيل ٕڣٙ امتجٚ اإلكًڇڣني بالنإڬ ڣ

 

 ȓيطȳالعملخ 

 )مخطط جانت(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Εاϭالسن 

 المبادرة اأولى

الثانيةالمبادرة   

الثالثةالمبادرة   

ヵヲヰヲ  ヴヲヰヲ  ンヲヰヲ  ヶヲヰヲ  Αヲヰヲ  ヲΒヲヰ  
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 Ȳالخامسامحو ȳتطوي :  ɼ ȓد اماليȲاموا ɯعȯل ȓالتحتي ȓالبني ʅفي الناد Ȳتشجيع ااستثما 

ڗٛ اماليفٙع  :الثالȟالهȯف اإستڇاتيجي   الكفاǴع اماليغ للنإڬ ڣتحقيڄ ااستٖامغ ڣالتڤا

ٕٙين ڣمنسڤبي النإڬالعمل علګ  :اأɼلʄامبادȒȲ  ب1 يٙڀ النإڬ ڣالًڈاماتڢ امإيغ تجاه امڤ  تلبيغ جميع مصا

 الحصڤڋ علګ شهإع الكفاǴع اماليغ للنإڬ امبادȒȲ الثانيȓ: ب2

 

 خȳيطȓ العمل

 )مخطط جانت(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اأولىالمبادرة   

الثانيةالمبادرة   

Εاϭالسن ヵヲヰヲ  ヴヲヰヲ  ヲΒヲヰ  Αヲヰヲ  ヶヲヰヲ  ンヲヰヲ  
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 (SOWT)حليل الȳباعي الت -4

فٚغ مكامن القڤع ڣالضعڀ ڣهما غالباً Ƿبعإ ٕاخليغ في امنظمغ باإضافغ  (SOWTسڤاػ )تحليل خاڋ  يمكن من ٗلڊ تحٖيٖ الفٚص ڣالتهٖيٖاػ امتڤقعغ ڣهما غالباً ابعإ  ǻلګمع
جٙيغ للمنظمغ  يلي: كما بخا
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 تحليل الوضع الȳاهن 

 

ڋٜ يبٖڣ جليا الضعڀ العام في مستڤڥ الحڤكمغ ك٘لڊ في عٖم ڣجڤٕ البيئغ التنظيميغ الفاعلغ ڣ  ڬٙ عٖم ڣجڤٕ هيكل تنظيمܣ  ه٘ا الضعڀ ك٘لڊ يتضمنفي الڤضع الحالي لنإڬ امج ǻٕا
يٙغنشٰ ڣفاعل يمكن من خالڢ تنظيږ  اٙػ ڤ جهك٘لڊ يعتمٖ النإڬ كثيڇا علګ ام ،امسǺڣلياػ ڣاإٔڣاٙ اإٕا اٚ ع الق ٕٚڬ بٖاً من تفعيل اللجاڗ امختصغ لضماڗ جڤٕ اٚٙ الف ٕ ڣالق

اٙػ ڣاأقسام يٙغ لشتܢ اإٕا جٚاػ ك٘لڊ يفتقٚ النإڬ لڤجڤٕ الڤصڀ الڤظيفي لجميع امڤظفيڗ ڣك٘لڊ امهام اإٕا اٚ ، ڣقٖڣامخ څٚ ٗلڊ Ƿث بٙ Ƿٕڣاٙ العملب ت  سلبياً تمثل في تضا

ڥٚ،من ناحيغ  ڋٜ يعٖ  Ƿخ ڬ اممتاٛاǷحٖ  نإڬ امج يٜٜ مكانغ للنإڬ مستقبا بيڗ Ƿنٖيغ الٖڣٙ عٙ فيڢ بتع جٙغ الثالثغ، ڣالتܣ تطمح اإٕا ڬ الٖ يغ الصاعٖع في ٕڣٙ كما هڤ  أنٖيغ السعڤٕ
ح  ǹٙيغ النإڬمڤܷ عٙ النإڬ في ڣقسابقا في  يٜـ سابڄ ه٘ا العام ، حين عملـ ǻٕا تكتيكاػ اسًڇاتيجيغ تتمثل في تبنܣ نهݮ جٖيٖ ڣهڤ استقطاب الاعبيڗ امحًڇفيڗ ڣاإبقاǴ علګ  ٜبتع

ڥٚ، يٜٜ مستڤڥ الحڤكمغ بالنإڬ من جهغ Ƿخ بٙيڗ امǺهليڗ ڣإعطائهږ الفٚص الڤفيڇع أثباػ مستڤياػ Ƿفضل من جهغ، ڣك٘لڊ تحسيڗ ڣتع حين قام النإڬ بالتعاقٖ مع Ƿحٖ  امٖ
عٙ الحڤكمغ امڤسږ القإم  يٙغ امتخصصغ في ه٘ا امجاڋ للٖخڤڋ مبإ كٚاػ ااستشا ڋٜ يمتلڊ  25ة2ة24ة2الش عٙب ڣكنقا٭ قڤع لنإڬ امج ٕ ǻلګ الفئاػ العليا في ه٘ه امبإ ڣمن ثږ الصعڤ

يٜٖ من فٚص النا النإڬ اٚفڄ امائمغ للعمل ت   طمڤحاتڢب لتحقيڄلٖيڢ اإٔڣاػ الܶحيحغ  النإڬلتǸكٖ من Ƿڗ لهي مفتاٍ  النقا٭ه٘ه ٕڬ من امنافسغب التسهياػ ڣام

ئٚيس ܣ في  يٜٜ التكتيكاػ الناجحغ ڣالتܣ عمل بها ǻڗ الضعڀ ال اٚٙ في تع ڋٜ يتمثل في التحٖياػ اماليغ ڣالتܣ قٖ يتمكن النإڬ بعٖ تخطيها من ااستم اٚٙ سابقاً ه٘ا العام نإڬ امج كااستم
عٙ الحڤكمغ امڤسږ القإم  يٜٜ مستڤڥ الحڤكمغ لٖڥ النإڬ ڣالٖخڤڋ مبإ  ك٘لڊ ڣمن ثږ الصعڤٕ ǻلګ الفئاػ العليا التܣ تمكنڢ من الحصڤڋ علګ الٖعږ امالي امائږب 25ة2ة24ة2في تع

ڥٚ  ǻلګهناڅ حاجغ  هٚا معالجغ نقا٭ الضعڀ اأخ بٚاعي  التحليلب تفصياڣالتܣ سڤف نǸتي علګ ٗك  فيما يليب (SOWT)ال
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Ȓنقاط القو (points Strength) 

 نٖيغ منطقغ سٖيٚبالنإڬ لٖيڢ سمعǷ غ حسنغ بيڗ 

 بللنإڬ مشجعغ ڣتفاعليغالٖاخليغ  العمل تعتبڇ بيئغ 

 عٚاع ڣامتبڇعيڗ النإڬ يحظى  بغ٬ النظٚ عن ݯجږ الٖعږ ال٘ڬ يقٖمڤنڢب بعٖٕ جيٖ من ال

 ٕٙينبيتميڈ النإڬ بعٖم ت فٚ امستحقاػ اماليغ سڤاǴ منسڤبيڢ Ƿڣ للمڤ  Ǹخيڇه في ص

  ڬٙ متكامل يغطي كافغ  احتياجاتڢ ڣمتطلباػ العملبيحظى النإڬ بكإٙ ǻٕا

  ع العامليڗ ٕڣما من خاڋ قيامǴفٚع كفا عٙ النإڬ ب مٛغ تǸهيلهږǻٕا اٙػ امتخصصغ الا  ببالٖڣ

  ڣٚنغ عٙ النإڬ بم عٙبتحظى ǻٕا ڣٚ ڬٙ من غيڇ ض  تامغ في التعامل مع مڤظفيها ڣا تشكل عليهږ عظǻ Ǵٕا

  ٖعٙ الحالي طمڤٍ جٖا ڣلٖيڢ حماٝ شٖي اٚكٜ متقٖمغ علګ مختلڀ اأصعٖعبمجلس اإٕا  للڤصڤڋ بالنإڬ ǻلګ م

 عاميǻ ٖخباٙ ګڣيعمل علقڤڬ  يحظى النإڬ بتڤاجǷ يٙاتڢ ڣالتفاعل مع اأحٖاف ڣامناسباػ امحليغ ڣالڤطنيغب نشٚ جميع  النإڬ ڣنتائٌ مبا

  كمل ڣجڢمع كل  بالًڈامڢيتمتع النإڬǷ ڣلياتڢ تجاههږ علګǺاٚف ڣقيامڢ بمس  لٖڥ الغيڇ علګ اإطاځب ضٖه ، ل٘لڊ لږ تܦجل Ƿيغ حالغ قضائيغاأط
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əنقاط الضع (Weaknesses) 

  اماليغ الٖاخلغ للنإڬ مقابل خطٰ التطڤيٚ ڣالتنميغ قلغ ٕٙ  غبيامستقبلامڤا

  نڢ قليلǷ اǻ غٚږ من كٌڇع عٖٕهږ عٚاع ڣامتبڇعيڗ علګ ال  في القيمغ امإيغ ڣا يغطي ǻا جǴٜ بسيٰ من احتياجاػ النإڬبٕعږ ال

  ٙڬ يٙغ من خاڋ مصفڤفغ الصاحياػ عٖم تڤفٚ هيكل تنظيمܣ ǻٕا ح طبيعغ العاقغ بيڗ امستڤياػ اإٕا حيڤܷ يٙاإ  لكڤإٙجميع اڤظيفي لالتڤصيڀ ال ڣيڤܷ  غ العاملغبٕا

 ين اإمكانياػ يٚڄ اأڣڋ محٖڣٕ  بغالبيغ اعبيڗ الف

  اٜالبنيغ التحتيغ بالنإڬ مٚيږ في بع٬ اأج  Ǵبتحتاه ǻلګ ǻنشاǴاػ جٖيٖع ڣصيانغ ڣت

 مع النإڬ ڣبخاصغ في ڣسائل التڤاصل ااجتماعيب ٖم تڤفٚ جمهڤٙ متفاعلع 

 (Opportunities) الفȳص

o ٙاٙض ܣك٘لڊ ااستثماٙ في ڣ للنإڬ في البنܢ التحتيغ  ااستثما اٙػ الخاصغ بالنإڬ اأصڤڋ كاأ  خطٰ التطڤيٚ ڣالتنميغبه٘ه لتنفي٘  ڣااستفإع من عڤائٖ ااستثماٙ ڣالعقا

o  عٚاع ڣامتبڇعيڗ للنإڬ ڣالسعي ئٙيس ܣيٛإع عٖٕ ال اٙعي   سنڤياًب يٙاڋ بǸكٌڇ من مليڤڗ كبيڇ يٖعږ النإڬ  لتڤفيڇ 

o  كٙغ النإڬ بما ا يقل عن اٚكٜ لعظ من األعاب امختلفغ ڣتحقيڄ نتائٌ  8مشا  فيهاب متقٖمغڣم

o  كٚاػ كبڇڥ ڣجهاػ حكڤميغ ڣتعيينهږ في مڤاقع  (سٖيٚ) في منطقغ النإڬ امتڤاجٖعاستقطاب الكڤإٙ امتميڈع في الجهاػ  ببالنإڬقيإيغ من مصانع ڣش

o  عٙ تفاڗت ڣتجهيڈها بحين يتمكن النإڬ من استغاڋ ه٘ا امتجٚ امتنقل في Ƿڬ مكاڗ ممكن Ƿڗ يتږ فيڢ بيع منتجاػ عليها شعاٙ النإڬ، حين  تمتجȳ متنقلتتصبح تڤفيڇ سيا

اٙع  ځٚ النإڬ امختلفغبتقام عليڢ مبا  لف
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Ȕاȯيȯالته (Threats) 

  ڗ النإڬ يعتبڇ جهغ شبڢ حكڤميغبتعاماػ النإڬ مع الجهاػ الحكڤميغ ڣتعقيٖ صعڤبغǷ غٚږ اǴٚاػ علګ ال  اإج

  ٙع اٛ اٙػ ڣ اٚ يٚاضغالتغييڇاػ امفاجئغ لق يٚاضيغب ال عٙ اسًڇاتيجيغ ٕعږ اأنٖيغ ال  ڣعلګ اأخ٨ ǻٕا

 صغٚ في ظل عٖم تڤفٚ بٖائل لإحاڋ تجاڣٛ عمٚ الاعبيڗ في الفئاػ السنيغ للحٖ اأعلګ للفئغ الخاصغ بهږǷ محلهږب سناً  باعبيڗ 

 هلغ  عٖمǺبتكفي متطلباػ الخطٰ امستقبليغ للتطڤيٚ ڣالتنميغالتمكن من تڤفيڇ كڤإٙ م 

  عٙ الحڤكمغ اǴٛ ٗلڊب 25ة2ة24ة2عٖم الٖخڤڋ مبإ ǻ غٚږ من التكاليڀ التܣ تكبٖها النإڬ  امڤسږ القإم علګ ال

  ڣ حساباػ التڤاصل الهجماػ اإلكًڇڣنيغ علګ مختلڀ امنظماػ الحكڤميغ ڣشبڢ الحكڤميغ يبقى في ظلǷ ااجتماعي الخاصغ بڢبالتهٖيٖ قائما علګ مڤقع النإڬ اإلكًڇڣني 
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 لتحليل الȳباعياب نقاط القوȒ نقطȓ في أسباب ɼضع كل

 اأسباب النقاط 

Ȓنقاط القو 

اٚكٜ جيٖع بسبظ حصڤڋ النإڬ علګ  النإڬ لٖيڢ سمعغ حسنغ بيڗ Ƿنٖيغ منطقغ سٖيٚ يٚاضغم  في منطقتڢ ڣتفڤقڢ في مجالڢ ال

عٙ النإڬ ڣتشجيعها لج٘ب امڤ  تعتبڇ بيئغ العمل الٖاخليغ للنإڬ مشجعغ ڣتفاعليغ ڣٚنغ ǻٕا يٛإع تفاعلهږبسبظ م  ظفيڗ ڣ

عٚاع ڣامتبڇعيڗيحظى النإڬ بع  بسبظ شعبيغ النإڬ ڣسمعتڢ الحسنغ ٖٕ جيٖ من ال

فٚ امستحقاػ اماليغيتميڈ النإڬ ب تٙڢ اماليغ ڣعٖم حصڤڋ عجٜ مالي نهائيا عٖم تǸخيڇه في ص  بسبظ حسن ǻٕا

ڬٙ متكامليحظى النإڬ بك عٙ النإڬ علګ تغطيغ كافغ امهام امطلڤبغ إٙ ǻٕا  بسبظ حٚص ǻٕا

مٛغ فٙع كفاǴع العامليڗ اٙػ امتخصصغ الا عٙ النإڬ علګ  من خاڋ تǸهيلهږ بالٖڣ  ǻنجاٛ امهام امطلڤبغ بشكل احًڇافيبسبظ حٚص ǻٕا

عٙ الن ڣٚنغ تامغ في التعامل مع مڤظفيهاتحظى ǻٕا عٙ النإڬ إڬ بم يٚغ ڣامنفتحغ التܣ يتمتع بها مجلس ǻٕا يٙغ العص  بسبظ العقليغ اإٕا

عٙ ا اٚكٜ متقٖمغمجلس اإٕا غٙيتڢ الشٖيٖع في العمل من Ƿجل ٗلڊ لحالي طمڤٍ جٖا للڤصڤڋ بالنإڬ ǻلګ م  بسبظ انتماǴه القڤڬ للنإڬ ڣمٖينغ تميڇ تحٖيٖا ڣ

يٙاتڢ من خاڋ حساباتڢ علګ مختلڀ ڣسائل التڤاصل ااجتماعيبسبظ  اعل مع اأحٖاف امحليغ ڣالڤطنيغڣالتفقڤڬ ڤاجٖ ǻعامي يحظى النإڬ بت  نشٚ جميع Ƿخباٙ النإڬ ڣنتائٌ مبا

 

 التحليل الȳباعيب الضعəنقاط  طȓ فيأسباب ɼضع كل نق

 اأسباب النقاط 

əنقاط الضع 

ٕٙ اماليغ الٖاخلغ للنإڬ مقابل خطٰ التطڤيٚ ڣالتنميغ امستقبلغ اٙػ خاصغ بالنإڬ في الڤقـ الحالي قلغ امڤا  عٖم تڤفٚ استثما

عٚاع ڣام ڬ اممتاٛ تبڇعيڗ قليل ڣا يغطي ǻا جǴٜ بسيٰ من احتياجاػ النإڬٕعږ ال ڬ تيلڤت Ƿڣ ٕڣٙ جٙغ اأعلګ مثل ٕڣٙ ڬ الٖ  بسبظ عٖم صعڤٕ النإڬ لٖڣٙ

يٙغ تنظيمܣ يڤܷح مصفڤفغ الصاحياػ ڣيڤܷح التڤصيڀ الڤظيفيعٖم تڤفٚ هيكل  كٚغ استشا يٙڀ Ƿتعاب لش ٕٙ اماليغ حين يتطلظ مصا  بسبظ قلغ امڤا

ين اإمكانياػ يٚڄ اأڣڋ محٖڣٕ غٚهږ الكامل غالبيغ اعبيڗ الف  بسبظ عٖم تف

Ǵٜا مٚيږ في بع٬ اأج ٕٙ اماليغ للنإڬ البنيغ التحتيغ بالنإڬ تحتاه ǻلګ ǻنشاǴاػ جٖيٖع Ƿڣ صيانغ ڣت  بسبظ قلغ امڤا

 ٙ يٙاػ متفاعل مع النإڬ ڣبخاصغ في ڣسائل التڤاصل ااجتماعي عٖم تڤفٚ جمهڤ هٚا علګ ڣسائل ǻعاميغ النإڬ بسبظ عٖم نقل مبا  ڣعٖم تصڤي
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 التحليل الȳباعيب الفȳص أسباب ɼضع كل نقطȓ في

 اأسباب النقاط 

 الفȳص

اٙػڣ ستثماٙ في البنܢ التحتيغ للنإڬ اا  اٙض ܣ ڣالعقا  فإع من عڤائٖ ااستثماٙ ه٘ه لتنفي٘ خطٰ التطڤيٚ ڣالتنميغااستمن Ƿجل  ااستثماٙ في اأصڤڋ كاأ

ئٙيس ܣ يٖعږ النإڬ بǸكٌڇ من مليڤڗ سنڤياً  اٙعي  عٚاع ڣامتبڇعيڗ للنإڬ ڣتڤفيڇ  يٛإع امڤا يٛإع عٖٕ ال  ٕٙ اماليغ للنإڬمن Ƿجل 

كٙغ النإڬ  اٚكٜ متقٖمغ فيهاللعظ  8ما ا يقل عن مشا يٜٜ من Ƿجل  ألعاب امختلفغ ڣتحقيڄ نتائٌ ڣم يٚاضاػ ڣتع  مستڤڥ النإڬتحقيڄ تقٖم للنإڬ في مختلڀ ال

كٚاػ كبڇڥ ڣجهاػ حكڤميغاستقطاب الكڤإ فٙع كفاǴع امستڤ  ٙ امتميڈع في منطقغ )سٖيٚ( من مصانع ڣش ڬٙ للنإڬمن Ƿجل   ڥ القيإڬ ڣاإٕا

عٙ تف يٛع منتجاػ عليها شعاٙ النإڬ اڗت ڣتجهيڈها متجٚ متنقل يتږ فيڢ بيع منتجاػ عليها شعاٙ النإڬتڤفيڇ سيا يٚحغ جمهڤٙ النإڬ من Ƿجل نشٚ ڣتڤ  أكبڇ عٖٕ ممكن لش

 

 

 التحليل الȳباعيب التهȯيȯاȔ أسباب ɼضع كل نقطȓ في

 اأسباب النقاط 

Ȕاȯيȯالته 

اǴٚاػ  هيئغ الكياڗ القانڤني للنإڬ لٖڥ الكثيڇ من منتسبيڗ الجهاػ الحكڤميغبسبظ عٖم ڣضڤٍ  صعڤبغ تعاماػ النإڬ مع الجهاػ الحكڤميغ ڣتعقيٖ اإج

عٙ اسًڇاتيجيغ ٕعږ اأنٖيغالتغييڇاػ امف يٚاضغ ڣعلګ اأخ٨ ǻٕا عٙ ال اٛ اٙػ ڣ اٚ ڥٚ  اجئغ لق  بسبظ ما نسمعڢ من اأنٖيغ اأخ

مٜن لكن امشكلغ في ظل عٖم تڤفٚ بٖائل لإحاڋ باعبيڗ Ƿصغٚ محلهږبسبظ عامل ا بهږتجاڣٛ عمٚ الاعبيڗ في الفئاػ السنيغ للحٖ اأعلګ للفئغ الخاصغ   ل

ڥٚ  تڤفيڇ كڤإٙ مǺهلغ تكفي متطلباػ الخطٰ امستقبليغ للتطڤيٚ ڣالتنميغعٖم التمكن من   بسبظ عٖم تڤفٚ كڤإٙ مǺهلغ في مٖينغ تميڇ بشكل كافي ڣغالبيتهږ يتڤجهڤڗ أماكن Ƿخ

عٙ الحڤكمغ عٖم الٖخڤڋ مب كٚغ القائمغ علګ الحڤكمغ بالنإڬ غٚږ التكاليڀ التܣ تكبٖها النإڬبامڤسږ القإم  25ة24إ يٚڄ Ƿڣ الش  بسبظ ǻهماڋ Ƿڣ تقاعس الف

مٛ للنإڬالهجماػ اإلكًڇڣنيغ علګ مڤقع النإڬ اإلكًڇڣني Ƿڣ حساباػ التڤاصل ااجتماعي   غ Ƿڣ ǻهمالها Ƿڣ تǸجيلها لسبظ Ƿڣ آخٚبسبظ عٖم تǸميڗ الحمايغ الا
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Ȕالتوصيا 

بٚاعي تحليلالخل٨ تقييږ مڤقع النإڬ التنافس ܣ من خاڋ  عٙ (SWOT) ال لتحقيڄ Ƿهٖاف النإڬ النإڬ اأخ٘ بها عنٖ ڣضع خططهږ امستقبليغ  ǻلګ عٖع تڤصياػ علګ مجلس ǻٕا

 ڣتلڊ التڤصياػ نڤܷحها فيما يلي:مسبقا،  ااسًڇاتيجيغ امڤضڤعغ

عٙ الحڤكمغ ليس فقٰ  (1 عٙ الًڇكيڈ علګ الٖخڤڋ مبإ ڣٚ السعي للڤصڤڋ ǻلګ الفئاػ امتقٖمغ فيها ٗاػ الٖعږ امڤسږ القإم، ڣإنما  25ة2ة24ة2ض

يٚاضغ ڣالشبابامالي  عٙ ال اٛ لڊ من Ƿجل في امڤاسږ الاحقغ العالي من ڣ ٕٙ ماليغ مشجعغ  تڤفيڇ، ڣٗ علګ تحقيڄ الخطٰ ڣاأهٖاف ااسًڇاتيجيغ مڤا

 قبليغ للنإڬبامست

عٙ استقطاب اعبيڗ  (2 ڣٚ عٚ القٖم ض يٚڄ اأڣڋ لك عٚ قٖم متميڈين للف جٙغ الثانيغك ڬ الٖ يٚڄ لٖڣٙ ٕ بالف اٚٙللصعڤ ٘لڊ ب في امڤاسږ الاحقغ ، ڣااستم

جٙغ اأڣلګǷڬ  عٛب استقطاب الاعبيڗ امتميڈين حتܢ الڤصڤڋ ǻلګ الٖ جٙغ اممتا ڬ الٖ  ڣمن ثږ ٕڣٙ

عٙ (3 ڣٚ يٙجيا الًڇكيڈ علګ تفعيل جميع األعاب ض اٚكٜ  Ƿ4ڣ  3بحين يتږ تفعيل  تٖ لعظ كل مڤسږ ڣتنشيطها ڣالًڇكيڈ عليها لتحقيڄ بطڤاػ ڣم

يٚاضاػ امختلفغبمتقٖمغ   في ال

عٙ  (4 ڣٚ اٙػاستغاڋ البنض اٙػ النإڬ امختلفغ يغ التحتيغ بالنإڬ إنشاǴ استثما ٖ ماليغ تٖعږ Ƿنشطغ ڣمبإ ٙ عڤائ ، كإنشاǴ مسبح مغلڄ يٙاضيغ تٖ

 بالخ، ببببب يٙاضيغ )جيږ( ڣك٘لڊ ǻنشاǴ صالغ
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 تحليل امنافس -5

نٙغ مع امنافسيڗ فيما يخ٨ ǷٕاǴ ه٘ه اأنٖيغ  تحليل امنافس من خاڋ سڤف يتږ جٙغ سابقا، امقا تٚبٰ باأهٖاف ااسًڇاتيجيغ امٖ جٙغ ام يٙٚ السنڤيغ لأنٖيغ امٖ باإعتمإ علګ التقا
نٙغفي  حها كما يلي:امقا  ، ڣنڤܷ
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يٚٚ السنڤڬ بيڗ نإڬ ما تحليل امنافس من خاڋ فيما يلي نٙغ بحسظ التق ڋٜ قا ڬ امج  السعڤٕ

بٙغڣبيڗ نإييڗ من اأنٖيغ امحليغ  نٙغ  امتقا ح بالجٖڣڋ Ƿٕناهمنڢ في امستڤڥ، حين تمـ امقا تٚبطغ باأهٖاف ااسًڇاتيجيغ كما هڤ مڤܷ  :باإعتمإ علګ معاييڇ م

 نادʅ السام نجȯنادʅ  امجȵل نادʅ  الهȯف ااستڇاتيجي امȳتبط باأداء معاييڇ اأداء
ʅȲɼȯال ȓجȲد  ϡل لكرة القدϭء فريق أΎبنΎيϠمح ΔفسΎالمنϭ تعزيز قدراته ϰϠدر عΎق  ϱرϭدة لدϭالعϭ

 الدرجΔ الممتΎزة
ン 4 3 

ʅȲɼȯم في الȯالق Ȓȳل لكɼيق اأȳالف ȑتيȳاماض ي ت ɯاموس  ϡل لكرة القدϭء فريق أΎبن ΔفسΎالمنϭ تعزيز قدراته ϰϠدر عΎقΎيϠمح  ϱرϭدة لدϭالعϭ
 الدرجΔ الممتΎزة

7 3 8 

ʅالتي حصل عليها الناد Ȕد البطواȯع ΎϬل Δالسني ΕΎالفئϭ ΔفϠالمخت ΏΎير األعϭتطϭ 8 2 - تحسين 
ȓامفعل ȓد األعاب امختلفȯتت 8ت 7 تحسيڗ ڣتطڤيٚ األعاب امختلفغ ڣالفئاػ السنيغ لها ع 

 ة78 282 232 تϭفير بيئΔ أكΎديميΔ لتنميΔ المϭاهΏ جميع األعابǻجمالي عȯد الاعبيɰ امسجليɰ في 
ʅبالناد ȓياضيȲ ȓأكاديمي ȳتوف Ώاهϭالم Δلتنمي ΔديميΎأك Δفير بيئϭا تحت اإنشاء ت ɯنع 

 4 2 5 زيΎدة القΎعدة الجمΎهيريΔ لϠنΎدϱ محϠيϭ ΎدϭليΎ ااجتماعي امعتمȒȯعȯد حساباɼ Ȕسائل التواصل 
ȓالحوكم ȓفئ ʅتحتها الناد ȠȲȯتحقيق التميز الم΅سسي التي ينϭ Δكمϭالح ΔيϠعΎتعزيز ف ɼ ɼ Ƞ 

 ت285 33ت7 5ت4,5 زيΎدة القΎعدة الجمΎهيريΔ لϠنΎدϱ محϠيϭ ΎدϭليΎ عȯد امتابعيɰ في تويتڇ
ʅني للنادɼلكتڇǻ موقع ȳتحقيق التميز الم΅سسي توفϭ Δكمϭالح ΔيϠعΎتحت اإنشاء نعم تعزيز ف ɯنع 

 ȳتوفʅني للنادɼلكتڇǻ ȳمتج ΔϠالداخ Εداϭجϭالمϭ لϭمن خال ااستغال اأمثل لأص ϱدΎنϠل ΔليΎارد المϭدة المΎزي ɯتحت اإنشاء نع ɯنع 

Ȓعاȳد الȯع ΔحϠالمص ΏΎاصل ب΄صحϭتعزيز الت ヶ  ا ȯ4 يوج 
 Ȳيال ةةة,95 - ل ةةة,48 تعزيز التϭاصل ب΄صحΏΎ المصϠحΔ عقود الȳعايȓقيمǻ ȓجمالي 

Ȕاداȳجمالي اإيǻ ΔϠالداخ Εداϭجϭالمϭ لϭمن خال ااستغال اأمثل لأص ϱدΎنϠل ΔليΎارد المϭدة المΎيال ةة2,225,2 زيȲ 738,4يال ةتȲ يال ة3,648,63تȲ 
Ȕفاɼȳجمالي امصǻ ΔϠالداخ Εداϭجϭالمϭ لϭمن خال ااستغال اأمثل لأص ϱدΎنϠل ΔليΎارد المϭدة المΎيال 883بةة2,6 زيȲ 695,33يال تȲ يال 73ت,ت6ت,3تȲ 
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Ȕالتوصيا 

ڋٜ ڣبعضه تالسامتڣنإڬ  تنجȯتڣنإڬ  تامجȵل تالسابڄ ڣالٖقيڄ بيڗ نإڬ ڗ من خاڋ تحليل امنافس يتب ڣٚقاػ بعضها ǻيجابيغ لصالح نإڬ امج ڋٜ كما سلبيغ  اڣجڤٕ ف علګ نإڬ امج

عٙ ، ڣ الهامغ ǻلګ مجمڤعغ من التڤصياػ خل٨ بنا ٗاتڢ اأمٚ ال٘ڬ ڣاܷح في التحليل مٜ علګ مجلس اإٕا حها فيما يلي: Ƿخ٘ها بعيڗ ااعتباٙ،يل  نڤܷ

عٚ  (1 يٚڄ اأڣڋ لك عٙ العمل علګ تحسيڗ ǷٕاǴ الف ڣٚ يٙباػ ڣ  القٖمض  تحسيڗ نڤعيتهابمن خاڋ تكثيڀ التٖ

عٙ اإعٖإ للحصڤڋ علګ عٖع بطڤاػ في (2 ڣٚ  األعاب امختلفغ خاڋ امڤسږ الحاليب ض

عٙ تفعيل عٖٕ Ƿكبڇ من األعاب امختلفغ (3 ڣٚ كٙغ بها في مختلڀ البطڤاػ ض  خاڋ امڤسږ الحاليب بالنإڬ ڣامشا

عٙ (4 ڣٚ يٚاضاػ ض يٚاضغ بالنإڬ ڣتفعيلها مختلڀ ال  الخاصغ بالنإڬب ǻتمام العمل علګ انشاǴ اأكإيميغ ال

عٙ  (5 ڣٚ ٕٙ النإڬ اماليغ خاڋ امڤسږ الحاليض يٛإع مڤا لڊ من خاڋ  العمل علګ  ڣ٩ٚ التقٖيميغڣٗ عٚاع ڣامتبڇعيڗل الع لتحفيڈهږ  ل

 علګ ااستثماٙ طڤيل اأجلب
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Ȕم لوحاȯلتتبع التق Ȓالقياد 

6- ȓئيسيȳاأداء ال ȔاȳشǺم 

 ماءمتها مع اأهȯاف -7

 كيفيȓ قياسها -8

 امستهȯف امستقبلي -9
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 ȓيȱالتنفي ȓاأداءالخط ȔاȳشǺم 

 Ȳل:امحوɼاأ ȓالحوكم ȓفاعلي ȵيȵتعɼ ȓمائم ȓتنظيمي ȓيجاد بيئǻ 

 

السياساɼ Ȕاللوائح ɼاأدلȓ لتفعيل دȲɼ النادʅ التنظيمي ɼاإداʅȲ بناء ɼتطويȳ منظومȓ ااستڇاتيجي )اأɼل(: الهȯف   

 :ʄلɼاأ ȒȲعٙ النإڬ ڣاللجاڗ امنبثقغ عنڢ ڣميثاځ حڤكمغ النإڬ ڣمصفڤفغ الصاحياػامباد ǻعٖإ امڤاثيڄ الخاصغ بمجلس ǻٕا  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع الهȯف 
 ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من
ʄلǻ 

سياساػ  2تعٖٕ 
 قياسيغ

100% بٙعي   
01/10/2023 

31/12/2023 

يٚغ ب1 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

بناǴ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
منظڤمغ السياساػ ڣاللڤائح 
ڣاإٔلغ لتفعيل ٕڣٙ النإڬ 

ڬٙ   من خاڋ التنظيمܣ ڣاإٕا
اعتمإ تقييږ السياساػ ڣاللڤائح 

عٚ حالياً  اعتمإ اأهٖاف ڣ  امتڤف
امحٖٕع للسياساػ ڣاللڤائح 

غٚڤب ǻضافتها  اٚه اڣ ام عتمإ اإخ
عٚ  النهائي للسياساػ امتڤف

 عٚ اعتمإ تقييږ السياساػ ڣاللڤائح ا متڤف
 حالياً 

  اعتمإ اأهٖاف امحٖٕع للسياساػ ڣاللڤائح
غٚڤب ǻضافتها   ام

  ٚع اٚه النهائي للسياساػ امتڤف اعتمإ اإخ
 ٙ يٚقغ مناسبغ ڣاختيا )ٕمٌ امحتڤڥ بط

ٍٚ ڣتسلسل عناصٚ امإع  اأسلڤب اأمثل للط
ڣتماسڊ اأفكاٙ ڣطباعغ نماٗه مبٖئيغ للشكل 

 النهائي(

جمع ڣحصٚ 
 اللڤائح

ڣالسياساػ 
 الحاليغ

سياساػ  2تعٖٕ 
 قياسيغ

100% بٙعي   
01/01/2024 

31/03/2024 

يٚغ ب1 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

بناǴ ڣتطڤيٚ  يتږ العمل علګ
منظڤمغ السياساػ ڣاللڤائح 
ڣاإٔلغ لتفعيل ٕڣٙ النإڬ 

ڬٙ  ǻعٖإ خاڋ من  التنظيمܣ ڣاإٕا
يٚٚ مبٖئي بالسياساػ  ڣاللڤائح تق

هٚا شٙغ عمل ڣ  الڤاجظ تڤف عقٖ ڣ
مناقشغ ما سيتږ ǻضافتڢ من 

ع ڣ سياساػ ڣلڤائح  تقٖيږ امسڤٕ
اأڣليغ للسياساػ ڣاللڤائح 

اعتمإ ما تږ ǻضافتڢ من ڣ  امضافغ
 سياساػ ڣلڤائح

  يٚٚ مبٖئي بالسياساػ ڣاللڤائح ǻعٖإ تق
هٚا  الڤاجظ تڤف

  ضافتڢ منǻ شٙغ عمل مناقشغ ما سيتږ عقٖ ڣ
 سياساػ ڣلڤائح 

  ع اأڣليغ للسياساػ ڣاللڤائح تقٖيږ امسڤٕ
 امضافغ

  ضافتڢ من سياساػ ڣلڤائحǻ اعتمإ ما تږ 

ǻضافغ 
السياساػ 
ڣاللڤائح 

هٚا  الڤاجظ تڤف
 لعمل النإڬ
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳل:امحوɼاأ ȓالحوكم ȓفاعلي ȵيȵتعɼ ȓمائم ȓتنظيمي ȓيجاد بيئǻ 

 

بناء ɼتطويȳ منظومȓ السياساɼ Ȕاللوائح ɼاأدلȓ لتفعيل دȲɼ النادʅ التنظيمي ɼاإداʅȲ ااستڇاتيجي )اأɼل(: الهȯف   

 ȒȲامبادȓجميع: الثاني Ǵځٚ التقييږ إٔا اٙػ ڣالڤصڀ الڤظيفي ڣط منسڤبي النإڬ ڣالتعاقظ الڤظيفي ڣخطٰ اإحاڋ بناǴ الهيكل التنظيمܣ للنإڬ ڣمهام اإٕا  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من
 ʄلǻ 

الخطغ  تعٖٕ  -
 التنفي٘يغ

 خطغ العمل تعٖٕ  -
20% بٙعي   

01/10/2023 

31/12/2023 

يٚغ ب1 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

بناǴ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
منظڤمغ السياساػ ڣاللڤائح 
ڣاإٔلغ لتفعيل ٕڣٙ النإڬ 

ڬٙ   من خاڋ التنظيمܣ ڣاإٕا
ǻعٖإ الخطغ التنفي٘يغ 
للبڇنامٌ مشتملغ علګ الكڤإٙ 
يٚغ ڣنهݮ التنفي٘  البش
هٚ  مٜنܣ لكل مخ ڣامخطٰ ال

 عملالخطغ  ڣاعتمإ

  عٖإ الخطغ التنفي٘يغ للبڇنامٌ مشتملغ علګǻ
مٜنܣ لكل  يٚغ ڣنهݮ التنفي٘ ڣامخطٰ ال الكڤإٙ البش

هٚ   مخ

  اعتمإ خطغ العمل 

ǻعٖإ الخطغ 
التنفي٘يغ 

عللمبإٙ   

هيكل  تعٖٕ  -
 ٰ تنظيمܣ نش

 ڣفعاڋ
20%  نصفي 

01/01/2024 

30/06/2024 

ٕٙ  ب1 عٙ امڤا ǻٕا
يٚغ  البش

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

بناǴ ڣتطڤيٚ  يتږ العمل علګ
منظڤمغ السياساػ ڣاللڤائح 
ڣاإٔلغ لتفعيل ٕڣٙ النإڬ 

ڬٙ  خاڋ من  التنظيمܣ ڣاإٕا
اعتمإ بناǴ الهيكل التنظيمܣ 

اٙػ ڣ  للنإڬ اعتمإ مهام اإٕا
اعتمإ ڣ  ڣالڤصڀ الڤظيفي

ځٚ التقييږ إٔاǴ منسڤبي  ط
اعتمإ خطٰ ڣ  النإڬ

 التعاقظ الڤظيفي

 الهيكل التنظيمܣ للنإڬ Ǵاعتمإ بنا 

 اٙػ ڣالڤصڀ الڤظيفي  اعتمإ مهام اإٕا

  منسڤبي النإڬ Ǵځٚ التقييږ إٔا  اعتمإ ط

  اعتمإ خطٰ التعاقظ الڤظيفي 

اعتمإ 
جٚاػ  مخ
عٙ  امبإ
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳل:امحوɼيجاد اأǻ  ȓتنظيمي ȓبيئ ȵيȵتعɼ ȓمائمȓا فاعلي ȓلحوكم 

 

 

 

بناء ɼتطويȳ منظومȓ السياساɼ Ȕاللوائح ɼاأدلȓ لتفعيل دȲɼ النادʅ التنظيمي ɼاإداʅȲ ااستڇاتيجي )اأɼل(: الهȯف   

ȒȲامباد ȓعٖإ اللڤائح ڣاأنظمغ الٖاخليغ ڣقڤاعٖ  :الثالثǻهٚا السلڤڅ امنܣ ڣالعمل علګ تطڤي  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

خطغ العمل تعٖٕ  -  0% بٙعي   
01/07/2024 

31/09/2024 

يٚغ ب1 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

بناǴ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
منظڤمغ السياساػ ڣاللڤائح 
ڣاإٔلغ لتفعيل ٕڣٙ النإڬ 

ڬٙ   من خاڋ التنظيمܣ ڣاإٕا
اٚجعغ الڤضع الحالي ڣتقييمڢ  م

 إعٖإ خطغ عملڣ 

 اٚجعغ الڤضع الحالي ڣتقييمڢ  م

 ٕعٖاǻ خطغ عمل 

ǻعٖإ الخطغ 
التنفي٘يغ 
عٙ  للمبإ

اأنظمغ  تعٖٕ  -
 ڣاللڤائح الٖاخليغ

قڤاعٖ  تعٖٕ  -
 السلڤڅ امنܣ

0% بٙعي   
01/10/2024 

31/12/2024 

ٕٙ  ب1 عٙ امڤا ǻٕا
يٚغ  البش

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

بناǴ ڣتطڤيٚ  يتږ العمل علګ
منظڤمغ السياساػ ڣاللڤائح 

النإڬ ڣاإٔلغ لتفعيل ٕڣٙ 
ڬٙ  خاڋ من  التنظيمܣ ڣاإٕا

 اعتمإ السياساػ العامغ
اعتمإ اللڤائح ڣاأنظمغ ڣ 
اعتمإ اإٔلغ التشغيليغ ڣ 

اٚئيغ  ڣااج

 اعتمإ السياساػ العامغ 

  اعتمإ اللڤائح ڣاأنظمغ 

 اٚئيغ  اعتمإ اإٔلغ التشغيليغ ڣااج

اعتمإ 
اǴٚاػ  اإج
 ڣالسياساػ 
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 لحوكمȓ ا مائمɼ ȓتعȵيȵ فاعليȓبيئȓ تنظيميǻ  ȓيجاد اأɼل:محوȲ ا

 

 

 

ɼتحقيق التميڈ امǺسس ي تعȵيȵ فاعليȓ الحوكمȓ(: الثانيااستڇاتيجي )الهȯف   

ȒȲامباد ʄلɼسس ڣمعاييڇ ڣلڤائح لتطڤيٚ فاعليغ الحڤكمغ :اأǷ Ǵبنا  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓالتشغيلي  ȓجȲد ȶمقياȯالتق ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

خطغ عمل تعٖٕ  -  0% ڬٚ    شه
01/07/2024 

31/08/2024 

عٙ النإڬ ب1  مجلس ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

يٜٜ فاعليغ يتږ العمل علګ  تع
الحڤكمغ ڣتحقيڄ التميڈ 

اٚجعغ  من خاڋامǺسس ܣ  م
إعٖإ ڣ  الڤضع الحالي ڣتقييمڢ

 خطغ عمل

  اٚجعغ الڤضع الحالي  ڣتقييمڢم

 عٖإ خطغ عملǻ 

ǻعٖإ الخطغ 
التنفي٘يغ 
عٙ  للمبإ

ٕليل الحڤكمغ تعٖٕ  -  0% بٙعي   
01/10/2024 

31/12/2024 

عٙ  ب1 مجلس ǻٕا
 النإڬ

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

يٜٜ فاعليغ  يتږ العمل علګ تع
الحڤكمغ ڣتحقيڄ التميڈ 

اعتمإ خاڋ من  امǺسس ܣ
اعتمإ ڣ  السياساػ العامغ

اعتمإ ڣ اللڤائح ڣاأنظمغ 
اٚئيغ  اإٔلغ التشغيليغ ڣااج

 اعتمإ السياساػ العامغ 

  اعتمإ اللڤائح ڣاأنظمغ 

 اٚئيغ  اعتمإ اإٔلغ التشغيليغ ڣااج

اعتمإ 
اǴٚاػ  اإج
 ڣالسياساػ 
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳل امحوɼاأ: ȓالحوكم ȓفاعلي ȵيȵتعɼ ȓمائم ȓتنظيمي ȓيجاد بيئǻ 

 

 

 

تعȵيȵ فاعليȓ الحوكمɼ ȓتحقيق التميڈ امǺسس ي(: الثانيااستڇاتيجي )الهȯف   

ȒȲامباد ȓاػ خبڇع عاليغ :الثاني يٙغ محًڇفغ ڣٗ استقطاب كڤإٙ ǻٕا  

 امستهȯف امستقبلي
 ȶقيا ȓكيفيȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

%0 خطغ عمل تعٖٕ  - بٙعي   
01/07/2024 

30/09/2024 

ٕٙ  ب1 عٙ امڤا ǻٕا
يٚغ  البش

عٙ التنفي٘يغ في ب3  اإٕا
 النإڬ

يٜٜ فاعليغ يتږ العمل علګ  تع
الحڤكمغ ڣتحقيڄ التميڈ 

اعٖإ  من خاڋامǺسس ܣ 
اٚهن يٚٚ لتحليل الڤضع ال  تق

 إعٖإ خطغ عملڣ 

 اٚهن يٚٚ لتحليل الڤضع ال  اعٖإ تق

  عٖإ خطغ عملǻ 

ǻعٖإ الخطغ 
التنفي٘يغ 
عٙ  للمبإ

ٕليل امعاييڇ  تعٖٕ  -
الفنيغ ڣالتنظيميغ 

 لاستقطاب
0% بٙعي   

01/10/2024 

31/12/2024 

يٚغ ب1 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب3 اإٕا
 النإڬ

يٜٜ فاعليغ  يتږ العمل علګ تع
الحڤكمغ ڣتحقيڄ التميڈ 

ٕ ٕليل خاڋ من  امǺسس ܣ اعٖا
امعاييڇ الفنيغ ڣالتنظيميغ 

يٙغ  استقطاب الكڤإٙ اإٕا
ٕليل اعتمإ ڣ  اإحًڇافيغ

 امعاييڇ

  الفنيغ ڣالتنظيميغ استقطاباعٖإ ٕليل امعاييڇ 
يٙغ اإحًڇافيغ  الكڤإٙ اإٕا

  ٕامعاييڇ ٕليل اعتما 

بناǴ ڣتطڤيٚ 
اǴٚاػ  ااج
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳل امحوɼاأ: ȓالحوكم ȓفاعلي ȵيȵتعɼ ȓمائم ȓتنظيمي ȓيجاد بيئǻ 

 

 

: تعȵيȵ التواصل بǸصحاب امصلحȓ(الثالȟ)الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ʄلɼصحاب امصلحغ :اأǷالڤصڤڋ للجمهڤٙ ڣ  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من
 ʄلǻ 

%0 خطغ عمل تعٖٕ  -  نصفي 
01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ  ب1 ااتصاڋ ǻٕا
 ڣاإعام

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

يٜٜ يتږ العمل علګ  التڤاصل تع
 من خاڋ بǸصحاب امصلحغ

تقييږ شامل لقنڤاػ اعٖإ 
إعٖإ خطغ التڤاصل الحاليغ ڣ 

 عمل

  ٕتقييږ شامل لقنڤاػ التڤاصل الحاليغاعٖا 

  عٖإ خطغ عملǻ 

ǻعٖإ الخطغ 
التنفي٘يغ 
عٙ  للمبإ

ٕليل  تعٖٕ  -
Εلإجراءا 

مٛغ  ڣالخطڤاػ الا
لتطڤيٚ التڤاصل مع 
الجمهڤٙ ڣǷصحاب 

 امصلحغ

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب1 ااتصاڋ ǻٕا
 ڣااعام

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

يٜٜ التڤاصل يتږ العمل علګ  تع
خاڋ من بǸصحاب امصلحغ 

اǴٚاػ اعٖإ  ٕليل لإج
مٛغ لتطڤيٚ  ڣالخطڤاػ الا
التڤاصل مع الجمهڤٙ 

اعتمإ ڣǷصحاب امصلحغ ڣ 
 ٗلڊ الٖليل

  ٕاػ اعٖاǴٚا مٛغ لتطڤيٚ ٕليل لإج ڣالخطڤاػ الا
 التڤاصل مع الجمهڤٙ ڣǷصحاب امصلحغ

  ٕالٖليلاعتما  

بناǴ ڣتطڤيٚ 
اǴٚاػ  ااج
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳل امحوɼاأ: ȓالحوكم ȓفاعلي ȵيȵتعɼ ȓمائم ȓتنظيمي ȓيجاد بيئǻ 

 

 

: تعȵيȵ التواصل بǸصحاب امصلحȓ(الثالȟ)الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ȓصحاب امصلحغ ڣااحتفاٱ بهږ :الثانيǷ تطڤيٚ العاقاػ مع  

 امستهȯف امستقبلي
Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي ȶللقيا ȓمنيȵال 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

%0 خطغ عمل تعٖٕ  -  نصفي 
01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ  ب3 ااتصاڋ ǻٕا
 ڣاإعام

عٙ التنفي٘يغ في  ب4 اإٕا
 النإڬ

يٜٜ التڤاصل يتږ العمل علګ  تع
 من خاڋ بǸصحاب امصلحغ

اٚهن اعٖإ  تقييږ للڤضع ال
للعاقغ مع Ƿصحاب امصلحغ 

 إعٖإ خطغ عملڣ  بشكل عام

  ٕصحاب اعٖاǷ اٚهن للعاقغ مع تقييږ للڤضع ال
 امصلحغ بشكل عام

  عٖإ خطغ عملǻ 

ǻعٖإ الخطغ 
التنفي٘يغ 
عٙ  للمبإ

اٚمٌ  3عٖٕ  - علګ ب
لتطڤيٚ العاقغ اأقل 

 مع Ƿصحاب امصلحغ

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2026 

عٙ  ب3 ااتصاڋ ǻٕا
 ڣااعام

عٙ التنفي٘يغ في  ب4 اإٕا
 النإڬ

يٜٜ التڤاصل يتږ العمل علګ  تع
خاڋ من بǸصحاب امصلحغ 

اٚمٌ لتطڤيٚ العاقغ اعٖإ  ب
اعتمإ مع Ƿصحاب امصلحغ ڣ 

 تلڊ البڇامٌ

  ٕاٚمٌ لتطڤيٚ العاقغ اعٖا  مع Ƿصحاب امصلحغب

  ٕالبڇامٌاعتما  
بناǴ ڣتطڤيٚ 
اǴٚاػ  ااج
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳل امحوɼاأ: ȓالحوكم ȓفاعلي ȵيȵتعɼ ȓمائم ȓتنظيمي ȓيجاد بيئǻ 

 

 

: تعȵيȵ التواصل بǸصحاب امصلحȓ(الثالȟ)الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ȓڣليغ ااجتماعيغ للنإڬ :الثالثǺاٙػ متعٖٕع تجسٖ امس انشاǴ مبإ  

 امستهȯف امستقبلي
ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

%0 خطغ عمل تعٖٕ  - بٙعي   
01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ ب1 الخٖمغ  ǻٕا
 امجتمعيغ

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

يٜٜ التڤاصل يتږ العمل علګ  تع
 من خاڋ بǸصحاب امصلحغ

مسڤحاػ ميٖانيغ اعٖإ 
لتقييږ احتياجاػ منطقغ 

إعٖإ ڣ النإڬ ااجتماعيغ 
 خطغ عمل

  ٕمسڤحاػ ميٖانيغ لتقييږ احتياجاػ منطقغ اعٖا
 النإڬ ااجتماعيغ

  عٖإ خطغ عملǻ 

ǻعٖإ الخطغ 
التنفي٘يغ 
عٙ  للمبإ

ٚ  تعٖٕ  -  ثڣ مٌ ناب
اٙػ علګ اأقل  مبإ
 خٖمغ مجتمعيغ

0% بٙعي   
01/01/2025 

30/06/2028 

عٙ  ب1 الخٖمغ ǻٕا
 امجتمعيغ

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

يٜٜ التڤاصل يتږ العمل علګ  تع
خاڋ من بǸصحاب امصلحغ 

اٙػ خٖمغ اعٖإ  اٚمٌ ڣمبإ ب
 مجتمعيغ أهالي امنطقغ

اٙػ البڇامٌاعتمإ ڣ   ڣامبإ

  ٕاٚمٌ اعٖا اٙػ خٖمغ مجتمعيغ أهالي ب ڣمبإ
 امنطقغ

  ٕاٙػ البڇامٌاعتما  ڣامبإ

بناǴ ڣتطڤيٚ 
اǴٚاػ  ااج
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳالثانيامحو: ȓياضيȳال ȑامواه ȳتطويɼ استقطاب 

 

بناء فȳيق أɼل لكȒȳ القȯم قادȲ علʄ تعȵيȵ قȲȯاتɼ ɻامنافسȓ محليا ɼالعودȒ لʅȲɼȯ الȲȯجȓ اممتاȒȴ: (اأɼل )الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ʄلɼاػ الخاصغ بعمل لجنغ  :اأǴٚا التقييږڣضع السياساػ ڣاإج  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع الهȯف 
 ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا 

 ȒȲɼد
ȶالقيا 

 من 
ʄلǻ 

ٕليل سياساػ  تعٖٕ  -
اǴٚاػ %0 ڣإج  نصفي 

01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ ب1 عٚ القٖم ǻٕا  ك

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

عٚ يتږ العمل علګ  يٚڄ Ƿڣڋ لك بناǴ ف
اٙتڢ  يٜٜ قٖ القٖم قإٙ علګ تع

اعتمإ  من خاڋا ڣامنافسغ محلي
اǴٚاػتقييږ السياساػ   ڣااج

عٚ حالياً  اعتمإ اأهٖاف ڣ  امتڤف
اǴٚاػامحٖٕع للسياساػ   ڣااج

غٚڤب ǻضافتها  ام

  اػاعتمإ تقييږ السياساػǴٚا عٚ  ڣااج امتڤف
 حالياً 

  اعتمإ اأهٖاف امحٖٕع للسياساػ
اǴٚاػ غٚڤب ǻضافتها ڣااج  ام

جمع ڣحصٚ 
السياساػ 
اǴٚاػ  ڣاإج
 الحاليغ

ٕليل سياساػ  تعٖٕ  -
اǴٚاػ  ڣإج

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب3 عٚ القٖمǻٕا  ك

عٙ التنفي٘يغ في  ب4 اإٕا
 النإڬ

يٚڄ Ƿڣڋ *يتږ العمل علګ  بناǴ ف
اٙتڢ  يٜٜ قٖ عٚ القٖم قإٙ علګ تع لك

ǻعٖإ خاڋ من ڣامنافسغ محليا 
يٚٚ مبٖئي بالسياساػ  تق

اǴٚاػ هٚا ڣاإج عقٖ ڣ  الڤاجظ تڤف
شٙغ عمل مناقشغ ما سيتږ  ڣ

اǴٚاػǻضافتڢ من سياساػ   ڣإج
ع اأڣليغ للسياساػ ڣ  تقٖيږ امسڤٕ

اǴٚاػ اعتمإ ما تږ ڣ  امضافغ ڣاإج
اǴٚاػǻضافتڢ من سياساػ   ڣإج

  يٚٚ مبٖئي بالسياساػ اǴٚاػǻعٖإ تق  ڣاإج
هٚا  الڤاجظ تڤف

  ضافتڢ منǻ شٙغ عمل مناقشغ ما سيتږ عقٖ ڣ
اǴٚاػسياساػ    ڣإج

  ع اأڣليغ للسياساػ اǴٚاػتقٖيږ امسڤٕ  ڣاإج
 امضافغ

  ضافتڢ من سياساػǻ اػاعتمإ ما تږǴٚا   ڣإج

ǻضافغ 
السياساػ 

اǴٚاػ ڣاإ  ج
هٚا  الڤاجظ تڤف
 لعمل النإڬ
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳالثانيامحو: ȓياضيȳال ȑامواه ȳتطويɼ استقطاب 

 

بناء فȳيق أɼل لكȒȳ القȯم قادȲ علʄ تعȵيȵ قȲȯاتɼ ɻامنافسȓ محليا ɼالعودȒ لʅȲɼȯ الȲȯجȓ اممتاȒȴ: )اأɼل(الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ȓيٙغ ڣالطبيغ ڣ الاعبيڗ  ڣضع امعاييڇ الفنيغ ڣالتنظيميغ استقطاب :الثاني عٜ الفنيغ ڣاإٕا اأجه  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع الهȯف 
 ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

لتقييږ نماٗه  4عٖٕ  -
الاعبيڗ ڣالكڤإٙ 
يٙغ  الفنيغ ڣاإٕا

 ڣالطبيغ

0%  نصفي 
01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ ب1 عٚ القٖم ǻٕا  ك

يٚغ ب2 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب3 اإٕا
 النإڬ

عٚ يتږ العمل علګ  يٚڄ Ƿڣڋ لك بناǴ ف
اٙتڢ  يٜٜ قٖ القٖم قإٙ علګ تع
ڬ  ع لٖڣٙ ڣامنافسغ محليا ڣالعڤٕ

عٛ جٙغ اممتا عقٖ  من خاڋ الٖ
شٙغ عمل لتحٖيٖ Ƿهږ اإٔڣاػ  ڣ
 ڣامعاييڇ الخاصغ بالبڇنامٌ

سٙاػ العاميغ ڣ  مناقشغ امما
اعتمإ ڣ  الخاصغ به٘ا الشǸڗ

امعاييڇ ڣاإٔڣاػ الخاصغ بالبڇنامٌ 
 الاعبيڗ إعٖإ نماٗه لتقييږڣ 
يٙغ ڣالطبيغ الكڤإٙڣ   الفنيغ ڣاإٕا

  ٖشٙغ عمل لتحٖي Ƿهږ اإٔڣاػ ڣامعاييڇ عقٖ ڣ
 الخاصغ بالبڇنامٌ

 ڗǸسٙاػ العاميغ الخاصغ به٘ا الش  مناقشغ امما

   ٌاعتمإ امعاييڇ ڣاإٔڣاػ الخاصغ بالبڇنام 

 عٖإ نماٗه لتقييږǻ الفنيغ  الكڤإٙڣ  الاعبيڗ
يٙغ ڣالطبيغ  ڣاإٕا

ڣضع اإٔڣاػ 
ڣالنماٗه 

الخاصغ ببڇنامٌ 
 تقييږ ڣاختياٙ

 الاعبيڗ
 ڣالكڤإٙ
 امعنيغ 

يٚغ  تعٖٕ  - خطغ تطڤي
الاعبيڗ اختياٙ 

ڣالكڤإٙ الفنيغ 
يٙغ ڣالطبيغ  ڣاإٕا

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب1 عٚ القٖمǻٕا  ك

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

عٙ النإڬ ب3  مجلس ǻٕا

عٚ يتږ العمل علګ  يٚڄ Ƿڣڋ لك بناǴ ف
اٙتڢ  يٜٜ قٖ القٖم قإٙ علګ تع
ڬ  ع لٖڣٙ ڣامنافسغ محليا ڣالعڤٕ

عٛ  جٙغ اممتا اعتمإ خاڋ من الٖ
يٚغ للبڇنامٌ الخاص  الخطغ التطڤي

 الكڤإٙڣ  الاعبيڗ بالتقييږ ڣاختياٙ
يٙغ ڣالطبيغ  الفنيغ ڣاإٕا

  يٚغ للبڇنامٌ الخاص اعتمإ الخطغ التطڤي
الفنيغ  الكڤإٙڣ  اعبيڗال بالتقييږ ڣاختياٙ
يٙغ ڣالطبيغ  ڣاإٕا

اعتمإ اإٔڣاػ 
ڣالنماٗه 

الخاصغ ببڇنامٌ 
 تقييږ ڣاختياٙ

 الاعبيڗ
 ٙ ڣالكڤإ
 امعنيغ 
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء 

 Ȳالثانيامحو: ȓياضيȳال ȑامواه ȳتطويɼ استقطاب 

 

 

 

بناء فȳيق أɼل لكȒȳ القȯم قادȲ علʄ تعȵيȵ قȲȯاتɼ ɻامنافسȓ محليا ɼالعودȒ لʅȲɼȯ الȲȯجȓ اممتاȒȴ: )اأɼل(الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ȓعٖإ ڣتطڤيٚ العقڤٕ الخاصغ باستقطاب الاعبيڗ :الثالثǻ يٙغ ڣالطبيغ عٜ الفنيغ ڣاإٕا ڣاأجه  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

%0 خطغ عمل تعٖٕ  -  نصفي 
01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ ب1 عٚ القٖم ǻٕا  ك

يٚغ ب2 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب3 اإٕا
 النإڬ

يٚڄ Ƿڣڋ يتږ العمل علګ  بناǴ ف
يٜٜ  عٚ القٖم قإٙ علګ تع لك

اٙتڢ ڣامنافسغ محليا  من قٖ
يٚٚ عن الڤضع  خاڋ اعٖإ تق

إعٖإ خطغ ڣ  الحالي للعقڤٕ
 عمل

  يٚٚ عن الڤضع الحالي  للعقڤٕاعٖإ تق

  عٖإ خطغ عملǻ 

ǻعٖإ خطغ 
التنفي٘يغ 
عٙ  للمبإ

العقڤٕ من  2عٖٕ  -
 بالصيغغ النهائيغ

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب1 عٚ القٖمǻٕا  ك

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

عٙ النإڬ ب3  مجلس ǻٕا

يٚڄ Ƿڣڋ يتږ العمل علګ  بناǴ ف
يٜٜ  عٚ القٖم قإٙ علګ تع لك

اٙتڢ ڣامنافسغ محليا  من قٖ
اعتمإ امڤإ ڣالبنڤٕ خاڋ 

امقًڇٍ اضافتها للعقڤٕ 
اعتمإ العقڤٕ بالصيغغ ڣ 

 النهائيغ

  ٕاعتمإ امڤإ ڣالبنڤٕ امقًڇٍ اضافتها للعقڤ 

 اعتمإ العقڤٕ بالصيغغ النهائيغ 
بناǴ ڣتطڤيٚ 

 العقڤٕ
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳالثانيامحو: ȓياضيȳال ȑامواه ȳتطويɼ استقطاب 

 

 

بناء فȳيق أɼل لكȒȳ القȯم قادȲ علʄ تعȵيȵ قȲȯاتɼ ɻامنافسȓ محليا ɼالعودȒ لʅȲɼȯ الȲȯجȓ اممتاȒȴ: )اأɼل(الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ȓابعȳيٙغ ڣالطبيغ  :ال عٜ الفنيغ ڣاإٕا ٗاػ الكفاǴعالعمل علګ التعاقٖ مع الاعبيڗ امميڈين امحلييڗ ڣاأجانظ ڣاأجه  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من
 ʄلǻ 

%0 خطغ عمل تعٖٕ  -  نصفي 
01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ ب1 عٚ القٖم ǻٕا  ك

يٚغ ب2 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب3 اإٕا
 النإڬ

يٚڄ Ƿڣڋ يتږ العمل علګ  بناǴ ف
يٜٜ  عٚ القٖم قإٙ علګ تع لك

اٙتڢ ڣامنافسغ محليا  من قٖ
يٚٚ عن الڤضع  اعٖإ خاڋ تق

إعٖإ خطغ ڣ  الحالي للعقڤٕ
 عمل

 ٕيٚٚ عن الڤضع الحالي للعقڤ  اعٖإ تق

  عٖإ خطغ عملǻ 

ǻعٖإ خطغ 
التنفي٘يغ 
عٙ  للمبإ

عقڤٕ مع  3عٖٕ  -
 اعبيڗ محًڇفيڗ

بٙ  تعٖٕ  - عقٖ مع مٖ
 ٗڬ كفاǴع عاليغ

عقڤٕ مع  2عٖٕ  -
يٙيڗ ڣǷخصائي عاه  ǻٕا

 طبيعي

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب1 عٚ القٖمǻٕا  ك

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

عٙ النإڬ ب3  مجلس ǻٕا

يٚڄ Ƿڣڋ يتږ العمل علګ  بناǴ ف
يٜٜ  عٚ القٖم قإٙ علګ تع لك
اٙتڢ ڣامنافسغ محليا  قٖ
عٛ  جٙغ اممتا ڬ الٖ ع لٖڣٙ ڣالعڤٕ

العمل علګ التعاقٖ خاڋ من 
محلييڗ مع اعبيڗ محًڇفيڗ 

ڣالعمل علګ التعاقٖ  ڣǷجانظ
يٙيڗ  بٙيڗ ٗڣڬ كفاǴع ڣإٕا مع مٖ

 ڣǷخصائييڗ عاه طبيعي

  العمل علګ التعاقٖ مع اعبيڗ محًڇفيڗ محلييڗ
 ڣǷجانظ

  يٙيڗ بٙيڗ ٗڬ كفاǴع ڣإٕا العمل علګ التعاقٖ مع مٖ
 ڣǷخصائييڗ عاه طبيعي

بناǴ ڣتطڤيٚ 
 العقڤٕ
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳالثانيامحو: ȓياضيȳال ȑامواه ȳتطويɼ استقطاب 

 

 

تحسيɼ ɰتطويȳ األعاب امختلفɼ ȓالفئاȔ السنيȓ لها: (الثاني)الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ʄلɼاػ الخاصغ بعمل لجنغ التقييږ :اأǴٚا ڣضع السياساػ ڣاإج  

 امستهȯف امستقبلي
 ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفيȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع الهȯف 
 ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

ٕليل سياساػ  تعٖٕ  -
اǴٚاػ %0 ڣإج  نصفي 

01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ ب1 األعاب  ǻٕا
 امختلفغ

عٙ  ب2 التنفي٘يغ في اإٕا
 النإڬ

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
األعاب امختلفغ ڣالفئاػ السنيغ 

اعتمإ تقييږ  من خاڋلها 
اǴٚاػالسياساػ  عٚ  ڣااج امتڤف

اعتمإ اأهٖاف امحٖٕع ڣ  حالياً 
اǴٚاػللسياساػ  غٚڤب  ڣااج ام

 ǻضافتها

  اػاعتمإ تقييږ السياساػǴٚا عٚ  ڣااج امتڤف
 حالياً 

  اعتمإ اأهٖاف امحٖٕع للسياساػ
اǴٚاػ غٚڤب ǻضافتها ڣااج  ام

جمع ڣحصٚ 
السياساػ 
اǴٚاػ  ڣاإج
 الحاليغ

ٕليل سياساػ  تعٖٕ  -
اǴٚاػ  ڣإج

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب1 األعاب ǻٕا
 امختلفغ

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
األعاب امختلفغ ڣالفئاػ السنيغ 

يٚٚ مبٖئي خاڋ من لها  ǻعٖإ تق
اǴٚاػبالسياساػ  الڤاجظ  ڣاإج

هٚا شٙغ عمل مناقشغ ڣ  تڤف عقٖ ڣ
ما سيتږ ǻضافتڢ من سياساػ 

اǴٚاػ ع اأڣليغ ڣ  ڣإج تقٖيږ امسڤٕ
اǴٚاػللسياساػ   امضافغ ڣاإج

اعتمإ ما تږ ǻضافتڢ من ڣ 
اǴٚاػسياساػ   ڣإج

  يٚٚ مبٖئي بالسياساػ اǴٚاػǻعٖإ تق  ڣاإج
هٚا  الڤاجظ تڤف

  ضافتڢ منǻ شٙغ عمل مناقشغ ما سيتږ عقٖ ڣ
اǴٚاػسياساػ    ڣإج

  ع اأڣليغ للسياساػ اǴٚاػتقٖيږ امسڤٕ  ڣاإج
 امضافغ

  ضافتڢ من سياساػǻ اػاعتمإ ما تږǴٚا   ڣإج

ǻضافغ 
السياساػ 
اǴٚاػ  ڣاإج

هٚا  الڤاجظ تڤف
 لعمل النإڬ
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تحسيɼ ɰتطويȳ األعاب امختلفɼ ȓالفئاȔ السنيȓ لها: (الثاني)الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ȓيٙغ ڣالطبيغ ڣ ڣضع امعاييڇ الفنيغ ڣالتنظيميغ استقطاب الاعبيڗ  :الثاني عٜ الفنيغ ڣاإٕا اأجه  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع الهȯف 
 ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

لتقييږ نماٗه  4عٖٕ  -
الاعبيڗ ڣالكڤإٙ 
يٙغ  الفنيغ ڣاإٕا

 ڣالطبيغ

0%  نصفي 
01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ ب1 األعاب  ǻٕا
 امختلفغ

يٚغ ب2 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب3 اإٕا
 النإڬ

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
األعاب امختلفغ ڣالفئاػ السنيغ 

شٙغ عمل  من خاڋلها  عقٖ ڣ
لتحٖيٖ Ƿهږ اإٔڣاػ ڣامعاييڇ 

مناقشغ ڣ  الخاصغ بالبڇنامٌ
سٙاػ العاميغ الخاصغ به٘ا  امما

اعتمإ امعاييڇ ڣاإٔڣاػ ڣ  الشǸڗ
إعٖإ نماٗه ڣ الخاصغ بالبڇنامٌ 

الفنيغ  الكڤإٙڣ  الاعبيڗ لتقييږ
يٙغ ڣالطبيغ  ڣاإٕا

  هږ اإٔڣاػ ڣامعاييڇǷ ٖشٙغ عمل لتحٖي عقٖ ڣ
 الخاصغ بالبڇنامٌ

 ڗǸسٙاػ العاميغ الخاصغ به٘ا الش  مناقشغ امما

 عاييڇ ڣاإٔڣاػ الخاصغ بالبڇنامٌ  اعتمإ ام 

 عٖإ نماٗه لتقييږǻ الفنيغ  الكڤإٙڣ  الاعبيڗ
يٙغ ڣالطبيغ  ڣاإٕا

ڣضع اإٔڣاػ 
ڣالنماٗه 

الخاصغ ببڇنامٌ 
 تقييږ ڣاختياٙ

 الاعبيڗ
 ٙ ڣالكڤإ
 امعنيغ 

يٚغ  تعٖٕ  - خطغ تطڤي
الاعبيڗ اختياٙ 

ڣالكڤإٙ الفنيغ 
يٙغ ڣالطبيغ  ڣاإٕا

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب1 األعاب ǻٕا
 امختلفغ

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

عٙ النإڬ ب3  مجلس ǻٕا

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
األعاب امختلفغ ڣالفئاػ السنيغ 

اعتمإ الخطغ خاڋ من لها 
يٚغ للبڇنامٌ الخاص  التطڤي

 الكڤإٙڣ  الاعبيڗ بالتقييږ ڣاختياٙ
يٙغ   ڣالطبيغالفنيغ ڣاإٕا

  يٚغ للبڇنامٌ الخاص اعتمإ الخطغ التطڤي
الفنيغ  الكڤإٙڣ  الاعبيڗ بالتقييږ ڣاختياٙ
يٙغ ڣالطبيغ  ڣاإٕا

اعتمإ اإٔڣاػ 
ڣالنماٗه 

الخاصغ ببڇنامٌ 
 تقييږ ڣاختياٙ

 الاعبيڗ
 ٙ ڣالكڤإ
 امعنيغ 
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تحسيɼ ɰتطويȳ األعاب امختلفɼ ȓالفئاȔ السنيȓ لها :(الثاني)الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ȓيٙغ ڣالطبيغ :الثالث عٜ الفنيغ ڣاإٕا ǻعٖإ ڣتطڤيٚ العقڤٕ الخاصغ باستقطاب الاعبيڗ ڣاأجه  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

%0 خطغ عمل تعٖٕ  -  نصفي 
01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ ب1 األعاب  ǻٕا
 امختلفغ

يٚغ ب2 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب3 اإٕا
 النإڬ

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
األعاب امختلفغ ڣالفئاػ 

اعٖإ  من خاڋالسنيغ لها 
يٚٚ عن الڤضع الحالي  تق

 إعٖإ خطغ عملڣ  للعقڤٕ

 ٕيٚٚ عن الڤضع الحالي للعقڤ  اعٖإ تق

  عٖإ خطغ عملǻ 

ǻعٖإ خطغ 
التنفي٘يغ 
عٙ  للمبإ

العقڤٕ من  2عٖٕ  -
 بالصيغغ النهائيغ

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب1 األعاب ǻٕا
 امختلفغ

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

عٙ النإڬ ب3  مجلس ǻٕا

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
األعاب امختلفغ ڣالفئاػ 

اعتمإ خاڋ من السنيغ لها 
امڤإ ڣالبنڤٕ امقًڇٍ اضافتها 

اعتمإ العقڤٕ ڣ للعقڤٕ 
 بالصيغغ النهائيغ

  ٕاعتمإ امڤإ ڣالبنڤٕ امقًڇٍ اضافتها للعقڤ 

 اعتمإ العقڤٕ بالصيغغ النهائيغ 
بناǴ ڣتطڤيٚ 

 العقڤٕ
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تحسيɼ ɰتطويȳ األعاب امختلفɼ ȓالفئاȔ السنيȓ لها: (الثاني)الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ȓابعȳيٙغ ڣالطبيغ  :ال عٜ الفنيغ ڣاإٕا ٗاػ الكفاǴعالعمل علګ التعاقٖ مع الاعبيڗ امميڈين ڣاأجه  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

%0 خطغ عمل تعٖٕ  -  نصفي 
01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ ب1 األعاب  ǻٕا
 امختلفغ

يٚغ ب2 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب3 اإٕا
 النإڬ

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
األعاب امختلفغ ڣالفئاػ 

اعٖإ  من خاڋالسنيغ لها 
يٚٚ عن الڤضع الحالي  تق

 إعٖإ خطغ عملڣ  للعقڤٕ

 ٕيٚٚ عن الڤضع الحالي للعقڤ  اعٖإ تق

  عٖإ خطغ عملǻ 

ǻعٖإ خطغ 
التنفي٘يغ 
عٙ  للمبإ

عقڤٕ مع  3عٖٕ  -
 اعبيڗ محًڇفيڗ

بٙ  تعٖٕ  - عقٖ مع مٖ
 ٗڬ كفاǴع عاليغ

عقڤٕ مع  2عٖٕ  -
يٙيڗ ڣǷخصائي عاه  ǻٕا

 طبيعي

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب1 األعاب ǻٕا
 امختلفغ

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

عٙ النإڬ ب3  مجلس ǻٕا

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
األعاب امختلفغ ڣالفئاػ 

العمل خاڋ من السنيغ لها 
علګ التعاقٖ مع اعبيڗ 
محًڇفيڗ ڣمميڈين ڣالعمل علګ 
بٙيڗ ٗڣڬ كفاǴع  التعاقٖ مع مٖ
يٙيڗ ڣǷخصائييڗ عاه  ڣإٕا

 طبيعي

 العمل علګ التعاقٖ مع اعبيڗ محًڇفيڗ ڣمميڈين 

 ع ڣإٕاǴبٙيڗ ٗڣڬ كفا يٙيڗ العمل علګ التعاقٖ مع مٖ
 ڣǷخصائييڗ عاه طبيعي

بناǴ ڣتطڤيٚ 
 العقڤٕ
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ɼ ɰتطويȳ الفئاȔ السنيȓ لكȒȳ القȯميتحس :)الثالȟ(الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ʄلɼاػ الخاصغ بعمل لجنغ التقييږ :اأǴٚا ڣضع السياساػ ڣاإج  

 امستهȯف امستقبلي
 Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفيȶللقيا ȓمنيȵال 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

ٕليل سياساػ  تعٖٕ  -
اǴٚاػ %0 ڣإج  نصفي 

01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ ب1 الفئاػ السنغ  ǻٕا
عٚ القٖم  لك

عٙ  ب2 التنفي٘يغ في اإٕا
 النإڬ

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
عٚ القٖم من  الفئاػ السنيغ لك

ٕ تقييږ السياساػ  خاڋ اعتما
اǴٚاػ عٚ حالياً  ڣااج  امتڤف

اعتمإ اأهٖاف امحٖٕع ڣ 
اǴٚاػللسياساػ   ڣااج

غٚڤب ǻضافتها  ام

  اػاعتمإ تقييږ السياساػǴٚا عٚ حالياً  ڣااج  امتڤف
  اػاعتمإ اأهٖاف امحٖٕع للسياساػǴٚا  ڣااج

غٚڤب ǻضافتها  ام

جمع ڣحصٚ 
السياساػ 
اǴٚاػ  ڣاإج
 الحاليغ

ٕليل سياساػ  تعٖٕ  -
اǴٚاػ  ڣإج

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب1 الفئاػ السنغ ǻٕا
عٚ القٖم   لك

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
عٚ القٖمالفئاػ السنيغ  من  لك

يٚٚ مبٖئي خاڋ  ǻعٖإ تق
اǴٚاػبالسياساػ   ڣاإج

هٚا شٙغ  عقٖڣ  الڤاجظ تڤف ڣ
عمل مناقشغ ما سيتږ ǻضافتڢ 

اǴٚاػمن سياساػ   ڣإج
ع اأڣليغ ڣ  تقٖيږ امسڤٕ

اǴٚاػللسياساػ   ڣاإج
اعتمإ ما تږ ǻضافتڢ ڣ  امضافغ

اǴٚاػمن سياساػ   ڣإج

  يٚٚ مبٖئي بالسياساػ اǴٚاǻعٖإ تق الڤاجظ  ػڣاإج
هٚا  تڤف

  ضافتڢ منǻ شٙغ عمل مناقشغ ما سيتږ عقٖ ڣ
اǴٚاػسياساػ    ڣإج

  ع اأڣليغ للسياساػ اǴٚاػتقٖيږ امسڤٕ  ڣاإج
 امضافغ

  ضافتڢ من سياساػǻ اػاعتمإ ما تږǴٚا   ڣإج

ǻضافغ 
السياساػ 
اǴٚاػ  ڣاإج

هٚا  الڤاجظ تڤف
 لعمل النإڬ
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تحسيɼ ɰتطويȳ الفئاȔ السنيȓ لكȒȳ القȯم :(الثالȟ)الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ȓيٙغ ڣالطبيغ ڣ  الشباب ڣالناشئيڗ ڣالبڇاعږ ڣضع امعاييڇ الفنيغ ڣالتنظيميغ استقطاب الاعبيڗ :الثاني عٜ الفنيغ ڣاإٕا اأجه  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع الهȯف 
 ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

لتقييږ نماٗه  4عٖٕ  -
الشباب  الاعبيڗ

 ڣالناشئيڗ ڣالبڇاعږ
ڣالكڤإٙ الفنيغ 
يٙغ ڣالطبيغ  ڣاإٕا

0%  نصفي 
01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ ب1 الفئاػ السنغ  ǻٕا
عٚ القٖم  لك

يٚغ ب2 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب3 اإٕا
 النإڬ

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
عٚ القٖم من  الفئاػ السنيغ لك

شٙغ عمل  خاڋ ٖ Ƿهږ عقٖ ڣ لتحٖي
 اإٔڣاػ ڣامعاييڇ الخاصغ بالبڇنامٌ

سٙاػ العاميغ ڣ  مناقشغ امما
Ǹاعتمإ ڗ ڣ الخاصغ به٘ا الش

امعاييڇ ڣاإٔڣاػ الخاصغ بالبڇنامٌ 
 الاعبيڗ إعٖإ نماٗه لتقييږڣ 

 الشباب ڣالناشئيڗ ڣالبڇاعږ
يٙغ ڣالطبيغ الكڤإٙڣ   الفنيغ ڣاإٕا

  هږ اإٔڣاػǷ ٖشٙغ عمل لتحٖي ڣامعاييڇ عقٖ ڣ
 الخاصغ بالبڇنامٌ

 ڗǸسٙاػ العاميغ الخاصغ به٘ا الش  مناقشغ امما

   ٌاعتمإ امعاييڇ ڣاإٔڣاػ الخاصغ بالبڇنام 

 عٖإ نماٗه لتقييږǻ الشباب  الاعبيڗ
يٙغ  الكڤإٙڣ  ڣالناشئيڗ ڣالبڇاعږ الفنيغ ڣاإٕا

 ڣالطبيغ

ڣضع اإٔڣاػ 
ڣالنماٗه 

الخاصغ ببڇنامٌ 
 تقييږ ڣاختياٙ

 الاعبيڗ
 ٙ ڣالكڤإ
 امعنيغ 

يٚغ  تعٖٕ  - خطغ تطڤي
الاعبيڗ اختياٙ 

الشباب ڣالناشئيڗ 
ٙ ڣالبڇاعږ  ڣالكڤإ

يٙغ  الفنيغ ڣاإٕا
 ڣالطبيغ

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب1 الفئاػ السنغ ǻٕا
عٚ القٖم  لك

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

عٙ النإڬ ب3  مجلس ǻٕا

ڣتطڤيٚ تحسيڗ يتږ العمل علګ 
عٚ القٖم من  الفئاػ السنيغ لك

يٚغ خاڋ  اعتمإ الخطغ التطڤي
 للبڇنامٌ الخاص بالتقييږ ڣاختياٙ

الشباب ڣالناشئيڗ  الاعبيڗ
يٙغ  الكڤإٙڣ  ڣالبڇاعږ الفنيغ ڣاإٕا
 ڣالطبيغ

  يٚغ للبڇنامٌ الخاص اعتمإ الخطغ التطڤي
الشباب ڣالناشئيڗ  الاعبيڗ بالتقييږ ڣاختياٙ

يٙغ ڣالطبيغ الكڤإٙڣ  ڣالبڇاعږ  الفنيغ ڣاإٕا

اعتمإ اإٔڣاػ 
ڣالنماٗه 

الخاصغ ببڇنامٌ 
 تقييږ ڣاختياٙ

 الاعبيڗ
 ٙ ڣالكڤإ
 امعنيغ 
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تحسيɼ ɰتطويȳ الفئاȔ السنيȓ لكȒȳ القȯم :(الثالȟ)الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ȓعٖإ ڣتطڤيٚ العقڤٕ الخاصغ باستقطاب الاعبيڗ :الثالثǻ يٙغ ڣالطبيغ الشباب ڣالناشئيڗ ڣالبڇاعږ عٜ الفنيغ ڣاإٕا ڣاأجه  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

%0 خطغ عمل تعٖٕ  -  نصفي 
01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ ب1 الفئاػ السنغ  ǻٕا
عٚ القٖم  لك

يٚغ ب2 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب3 اإٕا
 النإڬ

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
عٚ القٖم من  الفئاػ السنيغ لك

يٚٚ عن الڤضع  خاڋ اعٖإ تق
إعٖإ خطغ ڣ  الحالي للعقڤٕ

 عمل

 ٕيٚٚ عن الڤضع الحالي للعقڤ  اعٖإ تق

  عٖإ خطغ عملǻ 

ǻعٖإ خطغ 
التنفي٘يغ 
عٙ  للمبإ

العقڤٕ من  2عٖٕ  -
 بالصيغغ النهائيغ

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب1 الفئاػ السنغ ǻٕا
عٚ القٖم  لك

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

عٙ النإڬ ب3  مجلس ǻٕا

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
عٚ القٖم من  الفئاػ السنيغ لك

اعتمإ امڤإ ڣالبنڤٕ خاڋ 
امقًڇٍ اضافتها للعقڤٕ 

اعتمإ العقڤٕ بالصيغغ ڣ 
 النهائيغ

  ٕاعتمإ امڤإ ڣالبنڤٕ امقًڇٍ اضافتها للعقڤ 

 اعتمإ العقڤٕ بالصيغغ النهائيغ 
بناǴ ڣتطڤيٚ 

 العقڤٕ
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تحسيɼ ɰتطويȳ الفئاȔ السنيȓ لكȒȳ القȯم :(الثالȟ)الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ȓابعȳيٙغ ڣالطبيغ  من الشباب ڣالناشئيڗ ڣالبڇاعږ العمل علګ التعاقٖ مع الاعبيڗ امميڈين :ال عٜ الفنيغ ڣاإٕا ٗاػ الكفاǴعڣاأجه  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

%0 خطغ عمل تعٖٕ  -  نصفي 
01/07/2024 

31/12/2024 

عٙ ب1 الفئاػ السنغ  ǻٕا
عٚ القٖم  لك

يٚغ ب2 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب3 اإٕا
 النإڬ

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
عٚ القٖم من  الفئاػ السنيغ لك

يٚٚ عن الڤضع  خاڋ اعٖإ تق
إعٖإ خطغ ڣ  الحالي للعقڤٕ

 عمل

  يٚٚ عن الڤضع الحالي  للعقڤٕاعٖإ تق

  عٖإ خطغ عملǻ 

ǻعٖإ خطغ 
التنفي٘يغ 
عٙ  للمبإ

عقڤٕ مع  3عٖٕ  -
 اعبيڗ مميڈين

بٙ  تعٖٕ  - عقٖ مع مٖ
 ٗڬ كفاǴع عاليغ

عقڤٕ مع  2عٖٕ  -
يٙيڗ ڣǷخصائي عاه  ǻٕا

 طبيعي

0%  نصفي 
01/01/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب1 الفئاػ السنغ ǻٕا
عٚ القٖم  لك

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

عٙ النإڬمجلس  ب3  ǻٕا

تحسيڗ ڣتطڤيٚ يتږ العمل علګ 
عٚ القٖم من  الفئاػ السنيغ لك

العمل علګ التعاقٖ مع  خاڋ
اعبيڗ مميڈين من الشباب 

ڣالعمل  ڣالناشئيڗ ڣالبڇاعږ
بٙيڗ ٗڣڬ  علګ التعاقٖ مع مٖ
يٙيڗ ڣǷخصائييڗ  كفاǴع ڣإٕا

 عاه طبيعي

  العمل علګ التعاقٖ مع اعبيڗ مميڈين من الشباب
 شئيڗ ڣالبڇاعږڣالنا

  يٙيڗ بٙيڗ ٗڣڬ كفاǴع ڣإٕا العمل علګ التعاقٖ مع مٖ
 ڣǷخصائييڗ عاه طبيعي

بناǴ ڣتطڤيٚ 
 العقڤٕ
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توفيڇ بيئȓ أكاديميȓ لتنميȓ امواهȑ :)الȳابع(الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ʄلɼيٙبيغ :اأ نٚامٌ خاص بتقييږ ڣاختياٙ الكڤإٙ التٖ ǻعٖإ ب  

 امستهȯف امستقبلي
 Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفيȶللقيا ȓمنيȵال 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا 

 ȒȲɼد
ȶالقيا 

 من
 ʄلǻ 

اٙسغ جٖڣڥ  تعٖٕ  - ٕ
ǻنشاǴ اأكإيميغ 
يٚاضيغ بالنإڬ  ال

50% بٙعي   
01/01/2024 

31/03/2024 

يٚاضيغ ب1 اٙػ ال  اإٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

تڤفيڇ بيئغ يتږ العمل علګ 
من Ƿكإيميغ لتنميغ امڤاهظ 

شٙغ عمل لتحٖيٖ  خاڋ عقٖ ڣ
Ƿهږ اإٔڣاػ ڣامعاييڇ الخاصغ 

سٙاػ ڣ  بالبڇنامٌ مناقشغ امما
 العاميغ الخاصغ به٘ا الشǸڗ

اعتمإ امعاييڇ ڣاإٔڣاػ ڣ 
إعٖإ ڣ الخاصغ بالبڇنامٌ 

يٙبغنماٗه لتقييږ   الكڤإٙ التٖ

  هږ اإٔڣاػ ڣامعاييڇǷ ٖشٙغ عمل لتحٖي عقٖ ڣ
 الخاصغ بالبڇنامٌ

 ڗǸسٙاػ العاميغ الخاصغ به٘ا الش  مناقشغ امما

   ٌاعتمإ امعاييڇ ڣاإٔڣاػ الخاصغ بالبڇنام 

  يٙبغ  ǻعٖإ نماٗه لتقييږ الكڤإٙ التٖ

ڣضع اإٔڣاػ 
ڣامعاييڇ 
ڣالنماٗه 

ببڇنامٌ  غالخاص
تياٙ تقييږ ڣاخ

 ٙ الكڤإ
يٙبيغ   التٖ

اٙسغ  تعٖٕ  - ٕ
 Ǵنشاǻ جٖڣڥ

يٚاضيغ  اأكإيميغ ال
 بالنإڬ

0% بٙعي   
01/04/2024 

30/06/2024 

عٙ التنفي٘يغ في  ب1 اإٕا
 النإڬ

عٙ النإڬ ب2  مجلس ǻٕا

تڤفيڇ بيئغ يتږ العمل علګ 
من Ƿكإيميغ لتنميغ امڤاهظ 

يٚغ  خاڋ ٕ الخطغ التطڤي اعتما
للبڇنامٌ الخاص بالتقييږ 

ٙ الكڤإٙ  ڣاختيا

  يٚغ للبڇنامٌ الخاص بالتقييږ اعتمإ الخطغ التطڤي
ٙ الكڤإٙ  ڣاختيا

اعتمإ اإٔڣاػ 
ڣامعاييڇ 
ڣالنماٗه 

الخاصغ ببڇنامٌ 
تقييږ ڣاختياٙ 

 ٙ الكڤإ
يٙبيغ   التٖ



 

                                                                                                                                                                                                                                                            114   

 

 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳالثانيامحو: ȓياضيȳال ȑامواه ȳتطويɼ استقطاب 

 

توفيڇ بيئȓ أكاديميȓ لتنميȓ امواهȑ :(الȳابع)الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ȓيٚاضغ في كافغ األعاب :الثاني ǻنشاǷ Ǵكإيميغ تهٖف ǻلګ تطڤيٚ امڤاهظ ال  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 ȔاȳشǺااداءم 
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا 

 ȒȲɼد
ȶالقيا 

 من 
ʄلǻ 

اٙسغ جٖڣڥ  تعٖٕ  - ٕ
ǻنشاǴ اأكإيميغ 
يٚاضيغ بالنإڬ  ال

50% بٙعي   
01/07/2023 

30/09/2023 

يٚاضيغ ب1 اٙػ ال  اإٕا

عٙ اماليغ ب2  اإٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب3 اإٕا
 النإڬ

تڤفيڇ بيئغ يتږ العمل علګ 
من Ƿكإيميغ لتنميغ امڤاهظ 

شٙغ عمل لتحٖيٖ  خاڋ عقٖ ڣ
 Ǵااحتياجاػ ڣامتطلباػ إنشا

إعٖإ ڣ  يٙاضيغ غǷكإيمي
اٙسغ جٖڣڥ عن مٖڥ Ƿهميغ  ٕ
يٚاضيغ في  اأكإيميغ ال
استثماٙ ڣتحسيڗ ڣتطڤيٚ 
يٚاضيغ في كافغ  امڤاهظ ال

 األعاب

  شٙغ عمل لتحٖيٖ ااحتياجاػ ڣامتطلباػ عقٖ ڣ
 يٙاضيغ  غإنشاǷ Ǵكإيمي

  هميغ اأكإيميغǷ اٙسغ جٖڣڥ عن مٖڥ ǻعٖإ ٕ
يٚاضيغ في استثماٙ ڣتحسيڗ ڣتطڤيٚ امڤاهظ  ال

يٚاضيغ في كافغ األعاب  ال

ǻعٖإ 
اٙساػ عن  الٖ
مٖڥ Ƿهميغ 
 غǻنشاǷ Ǵكإيمي
يٙاضيغ   

اٙسغ  تعٖٕ  - ٕ
 Ǵنشاǻ جٖڣڥ

يٚاضيغ  اأكإيميغ ال
 بالنإڬ

0% بٙعي   
01/10/2023 

31/12/2023 

عٙ التنفي٘يغ في  ب1 اإٕا
 النإڬ

عٙ النإڬ ب2  مجلس ǻٕا

تڤفيڇ بيئغ يتږ العمل علګ 
من Ƿكإيميغ لتنميغ امڤاهظ 

اٙسغ الجٖڣڥ  خاڋ  اعتمإ ٕ
يٚاضيغ  إنشاǴ اأكإيميغ ال

  اٙسغ الجٖڣڥ يٚاضيغ اعتمإ ٕ  إنشاǴ اأكإيميغ ال

اعتمإ 
اٙساػ  الٖ

امعٖع عن مٖڥ 
 Ǵنشاǻ هميغǷ
Ƿكإيميغ 
يٙاضيغ   
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳامحوȟالثال: ȓيȳالتطويɼ ȓيبيȲȯالت ȓلأنشط ȓمائم ȓتوفيڇ بيئ 

 

تحسيɰ قȲȯاɼ ȔكفاءاȔ منسوبي النادʅ :(اأɼل )الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ʄلɼيٚغ  :اأ يٙبيغ ڣتطڤي اٚمٌ تٖ يٚاضيغ بالنإڬǻعٖإ ب اٙػ ال يٙغ لإٕا عٜ الفنيغ ڣالطبيغ ڣاإٕا مائمغ احتياجاػ اأجه  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع الهȯف 
 ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا  ȒȲɼدȶالقيا 

 من 
ʄلǻ 

يٙبيغ  3عٖٕ  - اٚمٌ تٖ ب
يٚاضيغ  لϠكϭادر ال

الفنيغ ڣالطبيغ 
يٙغ  ڣاإٕا

0% بٙعي   
01/07/2024 

30/09/2024 

يٚاضيغ ب1 اٙػ ال  اإٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

اٙػ يتږ العمل علګ  تحسيڗ قٖ
 من خاڋڣكفاǴاػ منسڤبي النإڬ 

 ٌ يٚٚ لحصٚ البڇام اعٖإ تق
يٙبيغ للكڤإٙ  يٚاضيغ الفنيغ التٖ ال

يٙغ اعتمإ ڣ  ڣالطبيغ ڣاإٕا
فٚغ  منهجياػ ڣاܷحغ لنقل امع

اٙػ  ڣالخبڇاػ ڣتطڤيٚ امها

  ٙ يٙبيغ للكڤإ يٚٚ لحصٚ البڇامٌ التٖ اعٖإ تق
يٙغ يٚاضيغ الفنيغ ڣالطبيغ ڣاإٕا  ال

  فٚغ اعتمإ منهجياػ ڣاܷحغ لنقل امع
اٙػ   ڣالخبڇاػ ڣتطڤيٚ امها

اٙسغ ڣحصٚ  ٕ
ااحتياجاػ 
يٙبيغ  التٖ
للكڤإٙ 

يٚاضيغ الفنيغ  ال
ڣالطبيغ 
يٙغ  ڣاإٕا

يٙبيغ  3عٖٕ  - اٚمٌ تٖ ب
يٚاضيغ  لϠكϭادر ال

الفنيغ ڣالطبيغ 
يٙغ  ڣاإٕا

0% بٙعي   
01/10/2024 

31/12/2024 

يٚاضيغ ب1 اٙػ ال  اإٕا

عٙ  ب3 يٚغǻٕا ٕٙ البش  امڤا

عٙ التنفي٘يغ في  ب4 اإٕا
 النإڬ

عٙ النإڬ ب5  مجلس ǻٕا

اٙػ يتږ العمل علګ  تحسيڗ قٖ
من خاڋ ڣكفاǴاػ منسڤبي النإڬ 
يٚٚ مبٖئي   ٌبالبڇنامǻعٖإ تق
هٚ يٙبܣ الڤاجظ تڤاف ٖ ڣ  التٖ عق
شٙغ عمل مناقشغ  البڇنامٌ ڣ

يٙبܣ امقًڇٍ ٌ ڣ  التٖ اعتمإ البڇام
يٙبيغ النهائيغ بحين تكڤڗ  التٖ
مائمغ متطلباػ ڣاحتياجاػ 
يٚغ  يٙبيغ ڣالتطڤي النإڬ التٖ

يٚاضيغ الفنيغ ڣالطبيغ للكڤإٙ  ال
يٙغ  ڣاإٕا

  يٚٚ مبٖئي يٙبܣ الڤاجظ  ٌبالبڇنامǻعٖإ تق التٖ
هٚ  تڤاف

  شٙغ عمل مناقشغ يٙبܣ عقٖ ڣ البڇنامٌ التٖ
  امقًڇٍ

 يٙبيغ النهائيغ بحين تكڤڗ اعتمإ البڇامٌ ال تٖ
يٙبيغ  مائمغ متطلباػ ڣاحتياجاػ النإڬ التٖ

يٚغ للكڤإٙ  يٚاضيغ الفنيغ ڣالطبيغ ڣالتطڤي ال
يٙغ  ڣاإٕا

ǻعٖإ البڇامٌ 
يٙبيغ  التٖ

 للكڤإٙ الفنيغ  
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳامحوȟالثال: ȓيȳالتطويɼ ȓيبيȲȯالت ȓلأنشط ȓمائم ȓتوفيڇ بيئ 

 

تحسيɰ قȲȯاɼ ȔكفاءاȔ منسوبي النادʅ :)اأɼل(الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ȓڬٙ  :الثاني يٚغ مائمغ احتياجاػ الجهاٛ اإٕا يٙبيغ ڣتطڤي اٚمٌ تٖ لنإڬلǻعٖإ ب  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓالتشغيلي  ȓجȲد ȶمقياȯالتق 

 ȒȲɼد
ȶالقيا 

 من
 ʄلǻ 

يٙبيغ  2عٖٕ  - اٚمٌ تٖ ب
يٙغ  للكڤإٙ اإٕا

 بالنإڬ
100% بٙعي   

01/07/2023 

30/09/2023 

يٚغ ب1 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

اٙػ يتږ العمل علګ  تحسيڗ قٖ
من ڣكفاǴاػ منسڤبي النإڬ 

يٚٚ لحصٚ  خاڋ اعٖإ تق
يٙبيغ للكڤإٙ  البڇامٌ التٖ

يٙغ اعتمإ للنإڬ ڣ  اإٕا
فٚغ  منهجياػ ڣاܷحغ لنقل امع

اٙػ  ڣالخبڇاػ ڣتطڤيٚ امها

  ٙ يٙبيغ للكڤإ يٚٚ لحصٚ البڇامٌ التٖ اعٖإ تق
يٙغ  للنإڬ اإٕا

  فٚغ ڣالخبڇاػ اعتمإ منهجياػ ڣاܷحغ لنقل امع
اٙػ   ڣتطڤيٚ امها

اٙسغ ڣحصٚ  ٕ
ااحتياجاػ 
يٙبيغ  التٖ

يٙغ  للكڤإٙ اإٕا
 للنإڬ

اٚمٌ  2عٖٕ  - ب
يٙبيغ للكڤإٙ  تٖ

يٙغ  بالنإڬ اإٕا

40% بٙعي   
01/10/2023 

30/06/2024 

يٚغ ب1 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ في  ب2 اإٕا
 النإڬ

عٙ النإڬ ب3  مجلس ǻٕا

اٙػ يتږ العمل علګ  تحسيڗ قٖ
من ڣكفاǴاػ منسڤبي النإڬ 

يٚٚ مبٖئي خاڋ  ǻعٖإ تق
يٙبܣ الڤاجظ  ٌبالبڇنام التٖ
هٚ شٙغ عمل ڣ  تڤاف عقٖ ڣ

يٙبܣ مناقشغ  البڇنامٌ التٖ
اعتمإ البڇامٌ ڣ  امقًڇٍ

يٙبيغ النهائيغ بحين تكڤڗ  التٖ
مائمغ متطلباػ ڣاحتياجاػ 
يٚغ  يٙبيغ ڣالتطڤي النإڬ التٖ

يٙغللكڤإٙ   اإٕا

  يٚٚ مبٖئي يٙبܣ الڤاجظ  ٌبالبڇنامǻعٖإ تق التٖ
هٚ  تڤاف

  شٙغ عمل مناقشغ يٙبܣ امقًڇٍعقٖ ڣ   البڇنامٌ التٖ
  يٙبيغ النهائيغ بحين تكڤڗ اعتمإ البڇامٌ التٖ

يٙبيغ  مائمغ متطلباػ ڣاحتياجاػ النإڬ التٖ
يٚغ للكڤإٙ  يٙغڣالتطڤي  اإٕا

ǻعٖإ البڇامٌ 
يٙبيغ  التٖ
للكڤإٙ 
يٙغ    اإٕا



 

                                                                                                                                                                                                                                                            117   

 

 لتنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداءالخطȓ ا

 Ȳامحوȟالثال: ȓيȳالتطويɼ ȓيبيȲȯالت ȓلأنشط ȓمائم ȓتوفيڇ بيئ 

 

مشجعɼ ȓتنافسيȓ بيɰ منسوبي النادʅتوفيڇ بيئȓ عمل  :)الثاني(الهȯف اإستڇاتيجي   

ȒȲامباد ʄلɼػ منسڤبي النإڬ ڣالعمل علګ تفعيله :اأǶلياػ امكافǵ ٖاٚمٌ لتحٖي اǻعٖإ ب  

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع الهȯف 
 ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

اٚمٌ لتحٖيٖ  4عٖٕ  - ب
ǵلياػ امكافǶػ منسڤبي 

 النإڬ
0% ڬٚ    شه

01/07/2024 

31/07/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

ٙ  ب2 يٚاضيغ اػاإٕا   ال

يٚغ ب3 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

تڤفيڇ بيئغ عمل مشجعغ يتږ العمل علګ 
من خاڋ ڣتنافسيغ بيڗ منسڤبي النإڬ 

ح ااحتياجاػ  اٙسغ تڤܷ ǻعٖإ ٕ
ٖ ڣ  الحاليغ لتحٖيٖ ǵليغ امكافǶػ عق

ع ǵليغ  شٙغ عمل مناقشغ مسڤٕ ڣ
 احتساب امكافǶػ منسڤبي النإڬ

يٚغ الخاصغ ڣ  اعتمإ التكاليڀ التقٖي
منسڤبي بǸعٖإ سلږ امكافǶػ ڣالحڤافٜ 

 النإڬ

  ح ااحتياجاػ الحاليغ اٙسغ تڤܷ ǻعٖإ ٕ
 لتحٖيٖ ǵليغ امكافǶػ

  ليغǵ ع شٙغ عمل مناقشغ مسڤٕ عقٖ ڣ
 احتساب امكافǶػ منسڤبي النإڬ

  يٚغ الخاصغ اعتمإ التكاليڀ التقٖي
منسڤبي بǸعٖإ سلږ امكافǶػ ڣالحڤافٜ 

 النإڬ

تحٖيٖ ااحتياه 
ضمن  الحالي

اإمكاناػ 
 امتاحغ

اٚمٌ  4عٖٕ  - لتحٖيٖ ب
ǵلياػ امكافǶػ منسڤبي 

 النإڬ

0% ڬٚ    شه
01/08/2024 

31/08/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

ٙ  ب2 يٚاضيغ اػاإٕا   ال

يٚغ ب3 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

 امكافǶػالتقييږ ڣ  لجنغ ب4

عٙ ب5  مجلس اإٕا

تڤفيڇ بيئغ عمل مشجعغ يتږ العمل علګ 
 من خاڋڣتنافسيغ بيڗ منسڤبي النإڬ 

نٚامٌلكل ǻعٖإ خطغ تنفي٘يغ  بناǴ ڣ  ب
ځٚ العمل ڣ  نٚامٌمسǺڣلي كل تحٖيٖ ف  ب

  عٖإ خطغ تنفي٘يغǻٌنٚام  لكل ب

  ځٚ العمل ڣ مسǺڣلي كل تحٖيٖ بناǴ ف
نٚامٌ  ب

سٙږ خطٰ 
 ٘ التنفي

 ڣامنهجياػ

اٚمٌ لتحٖيٖ  4عٖٕ  - ب
ǵلياػ امكافǶػ منسڤبي 

 النإڬ
0% ڬٚ    شه

01/09/2024 

30/09/2024 

عٙ  ب1   اماليغاإٕا

ٕٙ  ب2 عٙ امڤا يٚغǻٕا  البش

عٙ التنفي٘يغ ب3  اإٕا

يٚاضيغ ب4 اٙػ ال  اإٕا

 لجنغ التقييږ ڣامكافǶػ ب5

عٙ ب6  مجلس اإٕا

تڤفيڇ بيئغ عمل مشجعغ يتږ العمل علګ 
من خاڋ ڣتنافسيغ بيڗ منسڤبي النإڬ 

اعتمإ سلږ امكافǶػ ڣالًڇشيحاػ 
 لكل البڇامٌ الخاصغ بمنسڤبي النإڬ

اٚمٌ اعتمإڣ   ǵليغ امكافǶػ ب

  ػ ڣالًڇشيحاػ اعتمإ سلږǶامكاف
 لكل البڇامٌ الخاصغ بمنسڤبي النإڬ

 ٕاٚمٌ اعتما  ǵليغ امكافǶػ  ب

ǻعٖإ ڣتنفي٘ 
اٚمٌ  ǵلياػ ب

امكافǶػ 
 ڣالًڇشيحاػ 
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ʅمنسوبي الناد ɰبي ȓتنافسيɼ ȓعمل مشجع ȓف اإستڇاتيجي )الثاني(: توفيڇ بيئȯاله 

ȒȲامباد ȓنشطغ تنافسيغ ڣجماعيغ لًڇسئ العاقاػ بيڗ منسڤبي النإڬ :الثانيǷ تفعيل    

 امستقبليامستهȯف 
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من
 ʄلǻ 

ٚ  تعٖٕ  - لتنفي٘ امٌ نب
التنافسيغ  اأنشطغ

 ڣالجماعيغ
0% ڬٚ    شه

01/07/2024 

31/07/2024 

عٙ  ب1 ٕٙ ǻٕا امڤا
يٚغ  البش

عٙ التنفي٘يغ ب2  اإٕا

ٙ  ب3 يٚاضيغاإٕا  اػ ال

تڤفيڇ بيئغ عمل يتږ العمل علګ 
مشجعغ ڣتنافسيغ بيڗ منسڤبي 

شٙغ من خاڋ النإڬ  عقٖ ڣ
يٙغ  عمل ڣاجتماعاػ تشاڣ
مناقشغ اإٔڣاػ امائمغ 
ڣالخاصغ باأنشطغ امقًڇحغ 

 تنفي٘ها

  شٙغ عمل يٙغ مناقشغ عقٖ ڣ ڣاجتماعاػ تشاڣ
الخاصغ باأنشطغ امقًڇحغ ڣ  امائمغ اإٔڣاػ
 تنفي٘ها

ڣضع اإٔڣاػ 
 امائمغ
 لأنشطغ

التنافسيغ 
 ڣالجماعيغ

ٚ  تعٖٕ  - لتنفي٘ امٌ نب
التنافسيغ  اأنشطغ

 ڣالجماعيغ

0% ڬٚ    شه
01/08/2024 

30/09/2024 

يٚغ ب1 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

عٙ التنفي٘يغ ب2  اإٕا

عٙ النإڬمجلس  ب3  ǻٕا

تڤفيڇ بيئغ عمل يتږ العمل علګ 
مشجعغ ڣتنافسيغ بيڗ منسڤبي 

نٚامٌ من خاڋ النإڬ  ǻعٖإ ب
لتفعيل اأنشطغ التنافسيغ 
 ڣالجماعيغ بيڗ منسڤبي النإڬ

اعتمإ البڇنامٌ الخاص ڣ 
بتفعيل اأنشطغ التنافسيغ 
 ڣالجماعيغ بيڗ منسڤبي النإڬ

  نٚامٌ لتفعيل اأنشطغ التنافسيغ ǻعٖإ ب
 ڣالجماعيغ بيڗ منسڤبي النإڬ 

  اعتمإ البڇنامٌ الخاص بتفعيل اأنشطغ
 التنافسيغ ڣالجماعيغ بيڗ منسڤبي النإڬ

نٚامٌ  ڣضع ب
فعاڋ لتنفي٘ 

 اأنشطغ
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 الهȯف ااستڇاتيجي )الثالȴ :)ȟيادȒ القاعȒȯ الجماهيڇيȓ للنادʅ محليا ɼدɼليا

ȒȲامباد ʄلɼڣٙابٰ امشجعيڗ  :اأ  Ǵانشاɰڣتفعيلها بالبڇامٌ ڣالٖعڤاػ ڣالفعالياػ ڣامسابقاػ عبڇ حساباػ التڤاصل ااجتماعي امحليي     

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من
 ʄلǻ 

اٙبطغ  تعٖٕ  -
مشجعيڗ محلييڗ 

 للنإڬ
0% ڬٚ    شه

01/07/2024 

31/07/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

عٙ  ب2 ااتصاڋ ǻٕا
 عاماإ ڣ 

عٙ اماليغ ب3  اإٕا

يٛإع القاعٖع يتږ العمل علګ 
الجماهيڇيغ للنإڬ محليا 

ڣليا  اعتمإ من خاڋ ڣٕ
امحتڤڥ االكًڇڣني الجٖيٖ 

اعتمإ منهجياػ ڬ ڣ للنإ
ع امحتڤڥ  لتحسيڗ جڤٕ

اعتمإ Ƿٕڣاػ ي ڣ االكًڇڣن
اٚقبغ للمحتڤڥ االكًڇڣن ي ام

اعتمإ اميڈانياػ الخاصغ ڣ 
 بامطبڤعاػ التسڤيقيغ

 اعتمإ امحتڤڥ االكًڇڣني الجٖيٖ للنإڬ 

  ع امحتڤڥ اعتمإ منهجياػ لتحسيڗ جڤٕ
 االكًڇڣني

 اٚقبغ للمحتڤڥ االك  ًڇڣنياعتمإ Ƿٕڣاػ ام

 اعتمإ اميڈانياػ الخاصغ بامطبڤعاػ التسڤيقيغ 

ع  تحسيڗ جڤٕ
امحتڤڥ 

االكًڇڣني 
ئٚي  امكتڤب ڣام

 ڣامسمڤع

اٙبطغ  تعٖٕ  -
مشجعيڗ محلييڗ 

 للنإڬ

0% ڬٚ    شه
01/08/2024 

30/09/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

عٙ ب2 العاقاػ  ǻٕا
 العامغ

يٛإع القاعٖع يتږ العمل علګ 
الجماهيڇيغ للنإڬ محليا 

ڣليا  العمل علګ من خاڋ ڣٕ
اٙبطغ مشجعيڗ   Ǵمحلييڗانشا 

 للنإڬ

 اٙبطغ مشجعيڗ محلييڗ للنإڬ  Ǵالعمل علګ انشا 
 ٰ ڣٙاب  Ǵانشا
امشجعيڗ 
 امحلييڗ
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 الهȯف ااستڇاتيجي )الثالȴ :)ȟيادȒ القاعȒȯ الجماهيڇيȓ للنادʅ محليا ɼدɼليا

ȒȲامباد ȓڣٙابٰ امشجعيڗ  :الثاني  Ǵانشاɰلييɼȯڣتفعيلها بالبڇامٌ ڣالٖعڤاػ ڣالفعالياػ ڣامسابقاػ عبڇ حساباػ التڤاصل ااجتماعي ال     

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 الهȯف ااستڇاتيجي

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

اٙبطغ  2عٖٕ  -
مشجعيڗ ٕڣلييڗ 

 للنإڬ
0% ڬٚ    شه

01/07/2024 

31/07/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

عٙ  ب2 ااتصاڋ ǻٕا
 عاماإ ڣ 

عٙ اماليغ ب3  اإٕا

يٛإع القاعٖع يتږ العمل علګ 
الجماهيڇيغ للنإڬ محليا 

ڣليا  اعتمإ من خاڋ ڣٕ
امحتڤڥ االكًڇڣني الجٖيٖ 

اعتمإ منهجياػ ڬ ڣ للنإ
ع امحتڤڥ  لتحسيڗ جڤٕ

اعتمإ Ƿٕڣاػ ڣ  ياالكًڇڣن
اٚقبغ للمحتڤڥ االكًڇڣن ي ام

اعتمإ اميڈانياػ الخاصغ ڣ 
 بامطبڤعاػ التسڤيقيغ

 اعتمإ امحتڤڥ االكًڇڣني الجٖيٖ للنإڬ 

  ع امحتڤڥ اعتمإ منهجياػ لتحسيڗ جڤٕ
 االكًڇڣني

  اٚقبغ للمحتڤڥ  االكًڇڣنياعتمإ Ƿٕڣاػ ام

 اعتمإ اميڈانياػ الخاصغ بامطبڤعاػ التسڤيقيغ 

ع  تحسيڗ جڤٕ
امحتڤڥ 

االكًڇڣني 
ئٚي  امكتڤب ڣام

 ڣامسمڤع

اٙبطغ  2عٖٕ  -
مشجعيڗ ٕڣلييڗ 

 للنإڬ

0% ڬٚ    شه
01/08/2024 

30/09/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

عٙ  ب2 ااتصاڋ ǻٕا
 عاماإ ڣ 

عٙ ب3 العاقاػ  ǻٕا
 العامغ

يٛإع القاعٖع يتږ العمل علګ 
الجماهيڇيغ للنإڬ محليا 

ڣليا  العمل علګ من خاڋ ڣٕ
اٙبطغ مشجعيڗ ٕڣلييڗ   Ǵانشا

 للنإڬ

 اٙبطغ مشجعيڗ ٕڣلييڗ للنإڬ  Ǵالعمل علګ انشا 
 ٰ ڣٙاب  Ǵانشا
امشجعيڗ 
 الٖڣلييڗ
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قياȶ مائمȓ لفɚȳ العمل مǺشȳاȔبناء (: اأɼل الهȯف ااستڇاتيجي )  

ȒȲامباد ʄلɼاٚػ :اأ ڬٙ بالنإڬ قياٝ بناǴ مǺش اإٔاǴ للجهاٛ اإٕا      

 امستهȯف امستقبلي
 Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفيȶللقيا ȓمنيȵال 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 ااستڇاتيجي الهȯف

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من
 ʄلǻ 

خطغ عمل  تعٖٕ  -
%0 تنفي٘يغ بٙعي   

01/10/2023 

31/03/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

عٙ  ب2 يٚغǻٕا ٕٙ البش  امڤا

 التنفي٘يغاللجنغ  ب3

 Ǵاٚػميتږ العمل علګ بنا  Ǻش
ځٚ العمل من  قياٝ مائمغ لف

الخطغ التنفي٘يغ ǻعٖإ خاڋ 
للبڇنامٌ مشتملغ علګ الكڤإٙ 

يٚغ ڣ   التڤظيڀ يغنهجمالبش
هٚ مٜنܣ لكل مخ  ڣامخطٰ ال

 ڣاعتمإ تلڊ الخطغ

  عٙاعٖإ الخطغ التنفي٘يغ مشتملغ علګ  للمبإ
يٚغ ڣ  ڣامخطٰ  التڤظيڀ يغنهجمالكڤإٙ البش
هٚ مٜنܣ لكل مخ  ال

 التنفي٘يغ اعتمإ خطغ العمل 

ǻ ٕلياػ عٖاǵ
 التڤظيڀ
ڣتحٖيٖ 

 امنهجيغ امائمغ
 لها

ڬٙ  تعٖٕ  - هيكل ǻٕا
 تنظيمܣ

0% بٙعي   
01/10/2023 

31/03/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

عٙ  ب2 ٚ ǻٕا ٕٙ البش  يغامڤا

يٙغ ب3  الجهغ ااستشا

عٙ ب4  مجلس اإٕا

 Ǵاٚػيتږ العمل علګ بنا  مǺش
ځٚ العمل من  قياٝ مائمغ لف

بناǴ الهيكل اعتمإ خاڋ 
مهام ڣاعتمإ  التنظيمܣ للنإڬ

اٙػ ڣالڤصڀ الڤظيفي  اإٕا
ځٚ التقييږ إٔاǴ ڣاعتمإ  ط

ٕ  منسڤبي النإڬ خطٰ ڣاعتما
 التعاقظ الڤظيفي

 الهيكل التنظيمܣ للنإڬ Ǵاعتمإ بنا 

 اٙػ ڣالڤصڀ الڤظيفي  اعتمإ مهام اإٕا

 ځٚ ال  تقييږ إٔاǴ منسڤبي النإڬ اعتمإ ط

  اعتمإ خطٰ التعاقظ الڤظيفي 

الهيكل  اعتمإ
ڬٙ  اإٕا
 التنظيمܣ
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قياȶ مائمȓ لفɚȳ العمل مǺشȳاȔبناء (: اأɼل الهȯف ااستڇاتيجي )  

ȒȲامباد ȓاٚػ :الثاني يٙغ بالنإڬ قياٝ بناǴ مǺش يٚاضيغ الفنيغ ڣالطبيغ ڣاإا عٜ ال اإٔاǴ لأجه       

 امستهȯف امستقبلي
ȓكيفي ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 ااستڇاتيجي الهȯف

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

خطغ عمل  تعٖٕ  -
%0 تنفي٘يغ بٙعي   

01/10/2023 

31/12/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

اٙػ  ب2 يٚاضيغاإٕا  ال

 اللجنغ التنفي٘يغ ب3

 Ǵاٚػيتږ العمل علګ بنا  مǺش
ځٚ العمل قياٝ  من مائمغ لف
الخطغ التنفي٘يغ ǻعٖإ خاڋ 

عٙ مشتملغ علګ الكڤإٙ  للمبإ
يٚاضيغ ڣالفنيغ ڣالطبيغ  ال

يٙغ   التعاقٖ يغنهجمڣ ڣاإٕا
هٚ مٜنܣ لكل مخ  ڣامخطٰ ال

 ڣاعتمإ تلڊ الخطغ

  عٙاعٖإ الخطغ التنفي٘يغ مشتملغ علګ  للمبإ
يٙغالكڤإٙ  يٚاضيغ ڣالفنيغ ڣالطبيغ ڣاإٕا  ال

هٚ التعاقٖ يغنهجمڣ  مٜنܣ لكل مخ  ڣامخطٰ ال

 التنفي٘يغ اعتمإ خطغ العمل 

ǻعٖإ ǵلياػ 
ڣتحٖيٖ  التعاقٖ

امنهجيغ امائمغ 
 لها

ائحغ  تعٖٕ  -
ااحًڇاف الٖاخليغ 

 للنإڬ

0% بٙعي   
01/01/2024 

31/03/2024 

عٙ  ب1  التنفي٘يغاإٕا

يٚاضيغ ب2 اٙػ ال  اإٕا

عٙ ب3  مجلس اإٕا

 Ǵاٚػيتږ العمل علګ بنا  مǺش
ځٚ العمل  قياٝ من مائمغ لف

ځٚ اعتمإ خاڋ  مهام الف
عٜ الفنيغ  يٚاضيغ ڣاأجه ال
يٙغ الخاصغ بها  ڣالطبيغ ڣاإٕا

ځٚ التقييږ إٔاǴ  اعتمإڣ  ط
عٜ  يٚاضيغ ڣاأجه ځٚ ال الف
يٙغ  الفنيغ ڣالطبيغ ڣاإٕا

طٰ ٕ خڣاعتما الخاصغ بها
 اإحاڋ ڣالتعاقظ

 يٚاضيغ اعتمإ مهام ال ځٚ ال عٜ ف الفنيغ ڣاأجه
يٙغ الخاصغ بها  ڣالطبيغ ڣاإٕا

  Ǵځٚ التقييږ إٔا عٜ اعتمإ ط يٚاضيغ ڣاأجه ځٚ ال الف
يٙغ الخاصغ بها  الفنيغ ڣالطبيغ ڣاإٕا

  ٕائحاعتماȓ ʅللناد ȓاخليȯڣتتضمن ااحتڇاف ال 
ځٚ التقييږ  التعاقظاإحاڋ ڣ خطٰ ڣ  امهام ڣط

تحٖيٖ مهام 
ځٚ التقييږ  ڣط
 ڣǵليغ اإحاڋ
 ڣالتعاقظ
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تفعيل أدɼاȔ امتابعɼ ȓالȳقابȓ لقياȶ مǺشȳاȔ اأداء(: الثانيالهȯف ااستڇاتيجي )  

ȒȲامباد ʄلɼځٚ العمل :اأ يٙغ متابعغ ڣتحليل مستڤياػ اإٔاǴ لف يٙٚ الٖڣ تصميږ ڣإعٖإ التقا       

 امستقبليامستهȯف 
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 ااستڇاتيجي الهȯف

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

يٚٚ  2تعٖٕ  - تق
ڬ %0 مستڤڥ ǷٕاǴ ٕڣٙ ڬٚ    شه

01/07/2024 

31/07/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

عٙ  ب2 يٚغǻٕا ٕٙ البش  امڤا

 اللجنغ التنفي٘يغ ب3

يتږ العمل علګ تفعيل Ƿٕڣاػ 
قٚابغ لقياٝ  امتابعغ ڣال

اٚػ اإٔاǴ من خاڋ عقٖ  مǺش
شٙغ عمل لتحٖيٖ Ƿهږ  ڣ
هٚا  العناصٚ الڤاجظ تڤاف
يٙٚ مستڤڥ  ٕاخل نماٗه تقا
يٙٚ  ٕ التقا اإٔاǴ ڣتصميږ ڣإعٖا
يٙغ لقياٝ ڣمتابعغ  الٖڣ

ǴٕاǷ ځٚ  مستڤڥ  العمل ف

  هږ العناصٚ الڤاجظǷ ٖشٙغ عمل لتحٖي عقٖ ڣ
Ǵيٙٚ مستڤڥ اإٔا هٚا ٕاخل نماٗه تقا  تڤاف

 يٙغ لقياٝ ڣمتابعغ تصميږ ڣإعٖإ التقا يٙٚ الٖڣ
ځٚ   العملمستڤڥ ǷٕاǴ ف

تحٖيٖ عناصٚ 
يٙغ يٙٚ الٖڣ  التقا
ڣإعٖإ ڣتصميږ 

يٙٚ  التقا

يٚٚ  2تعٖٕ  - تق
ڬ  مستڤڥ ǷٕاǴ ٕڣٙ

0% ڬٚ    شه
01/08/2024 

31/08/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

عٙ  ب2 يٚغǻٕا ٕٙ البش  امڤا

عٙ ب3  مجلس اإٕا

يتږ العمل علګ تفعيل Ƿٕڣاػ 
قٚابغ لقياٝامتابعغ   ڣال
اٚػ  اإٔاǴ من خاڋ مǺش

يٙٚ قياٝ ڣمتابعغ  اعتمإ تقا
ځٚ العمل ڥ مستڤ   اإٔاǴ لف

  ٕيٙٚالاعتما يٙغ تقا  ڥ قياٝ ڣمتابعغ مستڤ ل الٖڣ
ځٚ العمل  اإٔاǴ لف

 ٚ يٙ تحٖيٖ التقا
يٙغ  الٖڣ
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳابعامحوȳاأداء :ال ȶقيا ȔاȳشǺتفعيل مɼ بناء 

 

 

 

 الهȯف ااستڇاتيجي )الثاني(: تفعيل أدɼاȔ امتابعɼ ȓالȳقابȓ لقياȶ مǺشȳاȔ اأداء

ȒȲامباد ȓځٚ العمل :الثاني اǴٚ التقييماػ لف اǴٚاػ ڣاآلياػ الخاصغ بإج بناǴ اإج        

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 ااستڇاتيجي الهȯف

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

معاييڇ  نماٗه 3عٖٕ  -
ځٚ  تقييږ اإٔاǴ لف

 العمل
0% ڬٚ    شه

01/07/2024 

31/07/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

يٚغ ب2 ٕٙ البش عٙ امڤا  ǻٕا

يٚاضيغ ب3 اٙػ ال  اإٕا

 اللجنغ التنفي٘يغ ب4

يتږ العمل علګ تفعيل Ƿٕڣاػ 
قٚابغ لقياٝ  امتابعغ ڣال

اٚػ اإٔاǴ من خاڋ عقٖ  مǺش
شٙغ عمل لتحٖيٖ  Ƿهږ ڣ

اǴٚاػ التܣ يجظ ڣاآلياػ  اإج
هٚا بمعاييڇ  اإٔاǴ  تقييږتڤاف

ځٚ العملل ڣڣضع معاييڇ  ف
ځٚ العمل اإٔاǴ تقييږ  لف

  اػ ڣاآلياػǴٚا شٙغ عمل لتحٖيٖ Ƿهږ اإج عقٖ ڣ
ځٚ العمل هٚا بمعاييڇ تقييږ اإٔاǴ لف  التܣ يجظ تڤاف

 ځٚ العمل  ڣضع معاييڇ تقييږ اإٔاǴ لف

تحٖيٖ 
اǴٚاػ  اإج
 ڣاآلياػ

للتقييږ ڣڣضع 
امعاييڇ لتقييږ 

Ǵاإٔا 

معاييڇ  نماٗه 3عٖٕ  -
ځٚ  تقييږ اإٔاǴ لف

 العمل

0% ڬٚ    شه
01/08/2024 

31/08/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

عٙ ب2  مجلس اإٕا

يتږ العمل علګ تفعيل Ƿٕڣاػ 
قٚابغ لقياٝ  امتابعغ ڣال

اٚػ اإٔاǴ من خاڋ  مǺش
معاييڇ تقييږ اإٔاǴ اعتمإ 

ځٚ العمل   لف

 

 ځٚ العمل   اعتمإ معاييڇ تقييږ اإٔاǴ لف

  
معاييڇ تحٖيٖ 

Ǵتقييږ اإٔا 
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳالخامسامحو: ʅفي الناد Ȳتشجيع ااستثماɼ ȓد اماليȲاموا ɯعȯل ȓالتحتي ȓالبني ȳتطوي 

 

 

 

تحسيɰ البيئȓ ااستثماȲيȓ في النادʅ(: اأɼل الهȯف ااستڇاتيجي )  

ȒȲامباد ʄلɼيٜإع العڤائٖ  :اأ يٙغ ل ڣالتٖفقاػ اماليغاستغاڋ البنܢ التحتيغ للنإڬ ڣاأصڤڋ ااستثما       

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 ااستڇاتيجي الهȯف

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من
 ʄلǻ 

اٙسغ  تعٖٕ  - ٕ
الجٖڣڥ الخاصغ 

بتقلي٨ التكاليڀ اڣ 
يٛإع العڤائٖ 

 ڣالتٖفقاػ اماليغ

0% بٙعي   
01/07/2024 

30/09/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

 لجنغ ااستثماٙ ب2

عٙ ااستثماٙ ب3  ǻٕا

تحسيڗ البيئغ  يتږ العمل علګ
يٙغ في النإڬ من  ااستثما

شٙغ عمل مناقشغ  خاڋ عقٖ ڣ
ااستغاڋ اأمثل منشǶػ 

اٙسغ ڣ  النإڬ الجٖڣڥ إعٖإ ٕ
الخاصغ بتقلي٨ التكاليڀ اڣ 
يٛإع العڤائٖ ڣالتٖفقاػ 

 اماليغ

 شٙغ عمل مناقشغ ااستغاڋ اأمثل منش Ƕػ عقٖ ڣ
 النإڬ

 اٙس الجٖڣڥ الخاصغ بتقلي٨ التكاليڀ  غǻعٖإ ٕ
يٛإع  التٖفقاػ اماليغڣ  العڤائٖ اڣ 

اإٔڣاػ  تحٖيٖ
امناسبغ 
 لأنشطغ

يٙغ  ااستثما

اٚٙ  تعٖٕ  -  ااستثماٙق
 في البنܢ التحتيغ للنإڬ

0% بٙعي   
01/10/2024 

31/12/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

 لجنغ ااستثماٙ ب2

عٙ ب3  مجلس اإٕا

تحسيڗ البيئغ  يتږ العمل علګ
يٙغ في النإڬ  من ااستثما

اٚجعغ  خاڋ شٙغ عمل م عقٖ ڣ
اٙسغ الجٖڣڥ  تڤصياػ ٕ
الخاصغ بتقلي٨ التكاليڀ اڣ 
يٛإع العڤائٖ ڣالتٖفقاػ 

اٚٙ امتعلڄ إڣ اماليغ  صٖاٙ الق
اٙسغ بتڤصياػ  الٖ

 اٙسغ اٚجعغ تڤصياػ ٕ شٙغ عمل م الجٖڣڥ  عقٖ ڣ
يٛإع  العڤائٖ الخاصغ بتقلي٨ التكاليڀ اڣ 

 التٖفقاػ اماليغڣ 

 ǻاٚٙ امتعلڄ اٙسغ صٖاٙ الق الجٖڣڥ  بتڤصياػ ٕ
يٛإع  العڤائٖ الخاصغ بتقلي٨ التكاليڀ اڣ 

 التٖفقاػ اماليغڣ 

اٙسغ اعتمإ  ٕ
الجٖڣڥ 

ڣاستخاص 
 التڤصياػ
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳالخامسامحو: ʅفي الناد Ȳتشجيع ااستثماɼ ȓد اماليȲاموا ɯعȯل ȓالتحتي ȓالبني ȳتطوي 

 

 

 

تحسيɰ البيئȓ ااستثماȲيȓ في النادʅ(: اأɼل الهȯف ااستڇاتيجي )  

ȒȲامباد ȓعٚاع حڤڋ ٕڣٙ النإڬ ڣإيجإ :الثاني يٚن ڣال يٛإع الڤعي لٖڥ امستثم اٙساػ جٖڣڥ مفصلغ العمل علګ  فٚص تنافسيغ من خاڋ تڤفيڇ ٕ       

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 ااستڇاتيجي الهȯف

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

فٚص  2عٖٕ  -
يٙغ %0 استثما بٙعي   

01/01/2025 

31/03/2025 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

 لجنغ ااستثماٙ ب2

عٙ ااستثماٙ ب3  ǻٕا

تحسيڗ البيئغ  يتږ العمل علګ
يٙغ في النإڬ من  ااستثما

شٙغ عمل مناقشغ  خاڋ عقٖ ڣ
ااستغاڋ اأمثل منشǶػ 

اٙساػ لفٚص إعٖإ ڣ  النإڬ ٕ
يٜإع  يٙغ معقڤلغ ل استثما

إٚاػ النإڬ  ǻي

 شٙغ عمل مناقشغ ااستغاڋ اأمثل منش Ƕػ عقٖ ڣ
 النإڬ

  ٕعٖاǻ يٙغ اٙساػ لفٚص استثما يٜإع ٕ معقڤلغ ل
إٚاػ النإڬ  ǻي

اإٔڣاػ  تحٖيٖ
امناسبغ 
 لأنشطغ

يٙغ  ااستثما

اٙعي ممڤڋ  تعٖٕ  -
إحٖڥ الفٚص 
يٙغ  ااستثما

0% بٙعي   
01/04/2025 

30/06/2025 

عٙ  ب1  التنفي٘يغاإٕا

عٙ اا  ب2  ستثماǻٕٙا

 العاقاػ العامغ ب3

تحسيڗ البيئغ  يتږ العمل علګ
يٙغ في النإڬ من  ااستثما

ع٩ٚ الفٚص  خاڋ
عٚاع  يٙغ علګ ال ااستثما
يٜإع  ڣامتبڇعيڗ لتحفيڈهږ ب

 ڣالعمل علګ الٖعږ امالي للنإڬ
عٚاع ڣامتبڇعيڗ تمڤيل  اعتمإ ال

يٙغ  احٖڥ الفٚص ااستثما

  يٙغ عٚاع ڣامتبڇعيڗع٩ٚ الفٚص ااستثما  علګ ال
يٜإع  الٖعږ امالي للنإڬ لتحفيڈهږ ب

 عٚاع ڣامتبڇعيڗ تمڤيل احٖڥ الفٚص  اعتمإ ال
يٙغ  ااستثما

ٚص الفاعتمإ 
يٙ  غااستثما

ضٚها علګ  لع
 امعنييڗ
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳالخامسامحو: ʅفي الناد Ȳتشجيع ااستثماɼ ȓد اماليȲاموا ɯعȯل ȓالتحتي ȓالبني ȳتطوي 

 

 

ȴيادȒ امواȲد اماليȓ للنادʅ من خال ااستغال اأمثل لأصول ɼاموجوداȔ الȯاخلȓ (:الثانيالهȯف ااستڇاتيجي )  

ȒȲامباد ʄلɼكٚغ  :اأ ڬٙ لهاالعمل علګ تǸسيس ش اٚه الܦجل التجا يٚاضغ ڣاستخ عٙ ال اٛ يٙغ بعٖ مڤافقغ ڣ استثما       

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 ااستڇاتيجي الهȯف

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

عٙ  مڤافقغ تعٖٕ  - اٛ ڣ
كٚغ  يٚاضغ إنشاǴ ش ال

يٙغ للنإڬ  استثما
0% بٙعي   

01/01/2024 

30/06/2024 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

 لجنغ ااستثماٙ ب2

عٙ ااستثماٙ ب3  ǻٕا

ٕٙ  يتږ العمل علګ يٛإع امڤا
ǻعٖإ  اماليغ للنإڬ من خاڋ

خطغ عمل للمتابعغ ڣالحصڤڋ 
عٙ  اٛ يٚاضغ علګ مڤافقغ ڣ ال

يٙغ  كٚغ استثما إنشاǴ ش
 للنإڬ

 عٖإ خطغ عمل للمتابعغǻ  ڣالحصڤڋ علګ مڤافقغ
يٚاضغ عٙ ال اٛ يٙغ للنإڬ ڣ كٚغ استثما  إنشاǴ ش

اإٔڣاػ  تحٖيٖ
امناسبغ 
 لأنشطغ

يٙغ  ااستثما

ڬٙ  تعٖٕ  - سجل تجا
يٙغ  كٚغ ااستثما للش
ڋٜ   باسږ نإڬ امج

0% بٙعي   
01/01/2024 

30/06/2025 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

عٙ ااستثماٙ ب2  ǻٕا

عٙ ب3  مجلس اإٕا

ٕٙ  يتږ العمل علګ يٛإع امڤا
 اماليغ للنإڬ من خاڋ
ڬٙ  اٚه الܦجل التجا استخ
يٙغ باسږ  كٚغ ااستثما للش

ڋٜ   نإڬ امج

 اٚه ڬٙ  استخ يٙغ  الܦجل التجا كٚغ ااستثما للش
ڋٜ   باسږ نإڬ امج

اٙسغ اعتمإ  ٕ
الجٖڣڥ 

ڣاستخاص 
 التڤصياػ
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 الخطȓ التنفيȱيȓ مǺشȳاȔ اأداء

 Ȳالخامسامحو: ʅفي الناد Ȳتشجيع ااستثماɼ ȓد اماليȲاموا ɯعȯل ȓالتحتي ȓالبني ȳتطوي 

 

ȴيادȒ امواȲد اماليȓ للنادʅ من خال ااستغال اأمثل لأصول ɼاموجوداȔ الȯاخلȓ (:الثانيالهȯف ااستڇاتيجي )  

ȒȲامباد ȓكٚغ  :الثاني إٚاػ النإڬتǸسيس الش يٜإع ǻي ٕٙ اماليغ امتاحغ ل يٙغ ڣالعمل علګ استغاڋ امڤا ااستثما       

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 ااستڇاتيجي الهȯف

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓالتشغيلي  ȓجȲد ȶمقياȯالتق ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

اٙسغ  تعٖٕ  - ٕ
الخاصغ الجٖڣڥ 
Ƿحٖ Ƿصڤڋ  بΎستغال

اٙض ܣ( النإڬ Ƿ( 

0%  نصفي 
01/07/2025 

31/12/2025 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

 لجنغ ااستثماٙ ب2

عٙ ااستثماٙ ب3  ǻٕا

ٕٙ  يتږ العمل علګ يٛإع امڤا
تعييڗ  اماليغ للنإڬ من خاڋ

ئٙيس تنفي٘ڬ  عٙ ڣ مجلس ǻٕا
يٙغ كٚغ ااستثما عقٖ ڣ  للش

شٙغ عمل مناقشغ ااستغاڋ  ڣ
إعٖإ أصڤڋ النإڬ ڣ اأمثل 

اٙس الجٖڣڥ الخاصغ  غٕ
اٙض ܣ(  Ƿ( صڤڋǷ ٖحǷ باستغاڋ

 النإڬ

  كٚغ ئٙيس تنفي٘ڬ للش عٙ ڣ تعييڗ مجلس ǻٕا
يٙغ  ااستثما

  شٙغ عمل مناقشغ ااستغاڋ اأمثل  أصڤڋ عقٖ ڣ
 النإڬ

 اٙس باستغاڋ Ƿحٖ  الجٖڣڥ الخاصغ غǻعٖإ ٕ
اٙض ܣ( النإڬ Ƿ( صڤڋǷ 

اإٔڣاػ  تحٖيٖ
امناسبغ 
 لأنشطغ

يٙغ  ااستثما

اٚٙ ااستثماٙ تعٖٕ  -  ق
اٙض ܣ(  Ƿ( صڤڋǷ ٖحǷ في

 النإڬ

0%  نصفي 
01/01/2026 

30/06/2026 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

 لجنغ ااستثماٙ ب2

عٙ ب3  مجلس اإٕا

ٕٙ  يتږ العمل علګ يٛإع امڤا
عقٖ  اماليغ للنإڬ من خاڋ

اٚجعغ تڤصياػ  شٙغ عمل م ڣ
اٙسغ الجٖڣڥ الخاصغ  ٕ
اٙض ܣ(  Ƿ( صڤڋǷ ٖحǷ باستغاڋ

اٚٙ امتعلڄڣإ النإڬ  صٖاٙ الق
 بتلڊ التڤصياػ

 

  اٙسغ الجٖڣڥ اٚجعغ تڤصياػ ٕ شٙغ عمل م عقٖ ڣ
اٙض ܣ( النإڬالخاصغ  Ƿ( صڤڋǷ ٖحǷ باستغاڋ 

 ǻ اٙسغ الجٖڣڥ اٚٙ امتعلڄ بتڤصياػ ٕ صٖاٙ الق
اٙض ܣ( النإڬ باستغاڋالخاصغ  Ƿ( صڤڋǷ ٖحǷ 

اٙسغ اعتمإ  ٕ
الجٖڣڥ 

ڣاستخاص 
 التڤصياػ
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ȴيادȒ امواȲد اماليȓ للنادʅ من خال ااستغال اأمثل لأصول ɼاموجوداȔ الȯاخلȓ (:الثانيالهȯف ااستڇاتيجي )  

ȒȲامباد ȓيٛإع نشاطڢ ڣالعمل علګ تڤفيڇ متجٚ متنقل للنإڬتفعيل ٕڣٙ امتجٚ  :الثالث اإلكًڇڣني بالنإڬ ڣ       

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 ااستڇاتيجي الهȯف

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȒȲɼد ȶالقيا 

 من 
ʄلǻ 

متجٚ ǻلكًڇڣني  تعٖٕ  -
%0 نشٰ بٙعي   

01/07/2025 

30/09/2025 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

 لجنغ ااستثماٙ ب2

عٙ ااستثماٙ ب3  ǻٕا

عٙ  ب4 ااتصاڋ ǻٕا
 ڣاإعام

ٕٙ  يتږ العمل علګ يٛإع امڤا
تفعيل اماليغ للنإڬ من خاڋ 

ٙ النإڬ  بيع منتجاػ عليها شعا
اإلكًڇڣني من بڤاسطغ امتجٚ 

خاڋ مڤقع النإڬ اإلكًڇڣني 
ڣتنشيٰ عملياػ البيع 
بڤاسطغ امتجٚ اإلكًڇڣني من 
خاڋ اإعاڗ عنڢ في حساباػ 
النإڬ بمختلڀ ڣسائل 

 التڤاصل ااجتماعي

 بڤاسطغبيع منتجاػ عليها شعاٙ النإڬ  تفعيل 
 من خاڋ مڤقع النإڬ اإلكًڇڣني امتجٚ اإلكًڇڣني

 ٰعملياػ البيع بڤاسطغ امتجٚ اإلكًڇڣني  تنشي
ڗ عنڢ في حساباػ النإڬ بمختلڀ من خاڋ اإعا 

 ڣسائل التڤاصل ااجتماعي

 امنتجاػ تحٖيٖ
ڣاأسعاٙ 
 امائمغ

%0 متجٚ متنقل تعٖٕ  - بٙعي   
01/07/2025 

31/12/2025 

عٙ التنفي٘يغ ب1  اإٕا

عٙ ااستثماٙ ب2  ǻٕا

 لجنغ ااستثماٙ ب3

عٙ ب4  مجلس اإٕا

ٕٙ  العمل علګيتږ  يٛإع امڤا
تڤفيڇ اماليغ للنإڬ من خاڋ 

 متجٚ متنقل للنإڬ

 تڤفيڇ متجٚ متنقل للنإڬ 
تحٖيٖ البٖائل 

Ǵٚا عٙ  لش سيا
 فاڗ
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اماليالتواɰȴ ااستȯامɼ ɼ ȓتحقيق  Ȳفع الكفاءȒ اماليȓ للنادʅ (:الثالȟالهȯف ااستڇاتيجي )  

ȒȲامباد ʄلɼيٙڀ النإڬ  :اأ ٕٙين ڣمنسڤبي النإڬالعمل علګ تلبيغ جميع مصا ڣالًڈاماتڢ امإيغ تجاه امڤ        

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 ااستڇاتيجي الهȯف

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

يٚغ  تعٖٕ  - نٛغ تقٖي مڤا
بٚع الثاني امڤسږ  ال

 24ة2ة23ة2
100% بٙعي   

01/10/2023 

31/12/2023 

عٙ اماليغ ب1  اإٕا

عٙ التنفي٘يغ ب2  اإٕا

فٙع الكفاǴع  يتږ العمل علګ
اماليغ للنإڬ ڣتحقيڄ 

ڗٛ امالي من  ااستٖامغ ڣالتڤا
يٚغ  نٛاػ تقٖي خاڋ ǻعٖإ مڤا

ڣتحٖيٖ ڣاعتمإها  بٙع سنڤيغ
اٚفاػ ڣǷسبابها  اانح

 ٛن يٚغ  اػǻعٖإ مڤا  بٙع سنڤيغتقٖي

  ٖسبابهاتحٖيǷاٚفاػ ڣ  اانح

 نٛاػ اعتمإ ام يٚغ الڤا  بٚع سنڤيغالتقٖي

جميع تحقيڄ 
 امتطلباػ اماليغ

 ميڈانيغ ختاميغ تعٖٕ  -
اٚجعغ تعٖٕ  - %0 ميڈاڗ م  سنڤڬ  

01/07/2023 

30/06/2024 

عٙ اماليغ ب1  اإٕا

عٙ التنفي٘يغ ب2  اإٕا

عٙ ب3  مجلس اإٕا

فٙع الكفاǴع  يتږ العمل علګ
اماليغ للنإڬ ڣتحقيڄ 

ڗٛ امالي من  ااستٖامغ ڣالتڤا
 ǻعٖإ اميڈانيغ الختاميغ خاڋ

ڣإعٖإ ميڈاڗ ڣاعتمإها 
اٚجعغ  ڣاعتمإه ام

 عٖإ اميڈانيغ الختاميغǻ 

 اعتمإ اميڈانيغ الختاميغ 

 اٚجعغ  ǻعٖإ ميڈاڗ ام

 اٚجعغ  اعتمإ ميڈاڗ ام

تحقيڄ جميع 
اǴٚاػ  اإج
 امحاسبيغ
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ɼتحقيق ااستȯامɼ ȓالتواɰȴ امالي اماليȓ للنادȲʅفع الكفاءȒ  (:الثالȟالهȯف ااستڇاتيجي )  

ȒȲامباد ȓع اماليغ للنإڬ :الثانيǴالحصڤڋ علګ شهإع الكفا       

 امستهȯف امستقبلي
ȶللقيا ȓمنيȵال Ȓالفتڇɼ ȔاȳشǺام ȶقيا ȓكيفي 

 ʅأعضاء الناد
ɰليɼǺامس 

مائمȓ امǺشȳاȔ مع 
 ااستڇاتيجي الهȯف

 مǺشȳاȔ ااداء
اأهȯاف 
ȓم التشغيليȯالتق ȓجȲد ȶقيا ȶالقيا ȒȲɼد 

 من 
ʄلǻ 

شهإع كفاǴع  تعٖٕ  -
%0 ماليغ بٙعي   

01/07/2025 

30/09/2025 

عٙ اماليغ ب1  اإٕا

عٙ التنفي٘يغ ب2  اإٕا

فٙع الكفاǴع  يتږ العمل علګ
اماليغ للنإڬ ڣتحقيڄ 

ڗٛ امالي من  ااستٖامغ ڣالتڤا
ڣٚ٭ خاڋ  استيفاǴ كافغ الش

الخاصغ بشهإع الكفاǴع اماليغ 
ڣالتقٖيږ للحصڤڋ علګ شهإع 

ڣالحصڤڋ علګ  الكفاǴع اماليغ
 شهإع الكفاǴع اماليغ

  عǴڣٚ٭ الخاصغ بشهإع الكفا استيفاǴ كافغ الش
 اماليغ

 ع اماليغǴالتقٖيږ للحصڤڋ علګ شهإع الكفا 

 ع اماليغǴالحصڤڋ علګ شهإع الكفا 

تحقيڄ جميع 
اǴٚاػ  اإج
 امحاسبيغ

ڣاستيفاǴ جميع 
 امتطلباػ اماليغ
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